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MODULO 1.-
LA FUNCION EDUCADORA DE LA FAMILIA

Quizés uno de los fetiches més recurrentes de nuestra época sea la figura del
“especialista”. A él se recurre para resolver desde los problemas mas complejos hasta
los del mas elemental sentido comun. Portar el halo de “especialista” (aunque sea
especialista en generalidades...), es estar expuesto a la reverencia de los creyentes de la
modernidad. Quizas no sea sino una manifestacion de la supersticién tecnologista,
segun la cual la ciencia aplicada tiene ya respuesta para todas nuestras cuitas y
problemas.. Y estas creencias y sus correspondientes actitudes parecen aplicarse hoy
también al hecho de la educacion y al &mbito de la escuela.

La escuela contemporéanea, no lo olvidemos, nace con la llustracion y, desde
entonces, ha aspirado a ejercer el monopolio de la educacion, reclamando para si el
saber profesional exclusivo de la ensefianza. El proceso de profesionalizacion de los
docentes ha ido en la direccion de una mayor especializacién, de un mayor
conocimiento de los contenidos, de los procedimientos y de los mecanismos del
aprendizaje, de una mayor integracion de las nuevas tecnologias didacticas, etc. Se ha
ido convirtiendo €él también en especialista. Comenzo siendo “maestro” y ha devenido
en “ensefante”.

En este proceso, ni la misma escuela podia prever que su autoproclamado
mesianismo, herencia, en cierta manera del despotismo ilustrado, podria terminar por
atraer hacia si todas las expectativas colectivas y, al mismo tiempo, convertirla en el
colector de todos los problemas sociales. Quizas ha sido la escuela la primera en perder
de vista que, desde que hay sociedad, es ésta la que se educa a si misma a través de una
multiplicidad, a veces difusa, de acciones y de instituciones, no siempre de caracter
formal, entre las cuales toma una importancia capital la familia.

Depositadas sobre la espalda de la escuela la mayor parte de las
responsabilidades que tradicionalmente habian ejercido otras instancias sociales, sobre
todo las de la familia, hoy la escuela no solamente se siente incapaz de atender la
diversidad y la complejidad de las mismas, sino que incluso se encuentra con
dificultades, a veces insalvables, para cumplir la més elemental de las que le son
propias: la transmision del conocimiento.

Esta situacion, sobre la que no conviene insistir para no dar coartadas, nos
conduce a ver con perplejidad como, frecuentemente, los padres proyectan la frustracion
de sus expectativas contra los profesores; como éstos se enrocan detras del “malhacer”
de los padres, y cémo, juntos, tienden a culpar de todos los fracasos a un espiritu
maléfico itinerante por entre la television, internet, la genérica calle, etc.

En este contexto, la tarea de educar puede resultar todavia mas ardua cuando se
trata de poner en acto un proyecto educativo de caracter alternativo, como es el proyecto
educativo de la escuela cristiana. El sistema de valores que le da soporte es un sistema
contra corriente. (Al fin y al cabo la “l6gica” de las bienaventuranzas es una logica
contra toda ldgica). Dicha oferta educativa se hace a una sociedad (los mas proximos de
esa sociedad a la escuela son los alumnos y sus padres) cuyas estructuras mentales
desde las que lee, interpreta e interactGa con la realidad son basicamente ajenas a los
valores cristianos.

¢De qué ha dependido siempre y de qué sigue dependiendo hoy que se consiga
una educacion solida, de calidad (integral, coherente y eficaz) en un centro educativo?
En términos generales podriamos afirmar que una escuela estd en posibilidades de
ofrecer una educacion de calidad:



a).- Cuando las familias de los alumnos cumplen satisfactoriamente con las
funciones esenciales que les son propias en cuanto familia, de tal manera que, si ellas no
las cumplen, nadie las podréa satisfacer, porque ninguna otra instancia social dispone de
los recursos de que dispone la familia por su propia naturaleza.

b).- Cuando la escuela cumple satisfactoriamente con las funciones esenciales
que le son propias en cuanto escuela, de tal manera que, si ella no las cumple, nadie las
podra cumplir suficientemente, porque ninguna otra instancia social dispone de los
recursos de que dispone la escuela por su propia naturaleza.

c).- Cuando familia y escuela definen un espacio comun de accion conjunta para
programar, ejecutar y evaluar mancomunadamente su actuacion educativa, de tal
manera que, si no se ponen de acuerdo, estard en riesgo la eficacia, tanto de la
educacion familiar como de la educacion escolar.

No se trata, pues, de que la escuela sustituya a la familia en las responsabilidades
que a ésta le son propias. Algunos de los programas de ayuda a la familia que hoy se
estan proponiendo a la escuela con el fin de que aquélla pueda armonizar trabajo
productivo y atencién a la prole, no son sino programas de sustitucion en funciones
nucleares que solamente pueden ser atendidos en el especifico y rico clima del hogar.

Tampoco se trata de desviar de la escuela hacia la familia los quehaceres propios
de las aulas y de los profesionales de la educacion. Se puede sospechar que en muchas
de las quejas expresadas por los docentes respecto a la falta de colaboracion de la
familia con la escuela, se esconde, a veces, el deseo de que los padres se hagan cargo de
funciones que solamente en el ambito escolar se pueden cumplir con competencia
profesional. Determinadas iniciativas de cooperacion, publicitadas desde algunas
escuelas y presentadas como novedad pedagdgica, no son sino una confesion publica de
la debilidad o de las carencias profesionales de los educadores.

De lo que se trata no es, ni mas ni menos, de que se defina ese espacio de
confluencia en el que se sitlan una serie de objetivos educativos que, necesariamente,
han de ser abordados simultdneamente desde los dos “ecosistemas” basicos en los que
se desenvuelve el educando y en los que se construyen las urdimbres basicas de su
personalidad. Familia y escuela han de actuar planificadamente al unisono y, en dicha
actuacion, se interalimentan y se refuerzan mutuamente. El resultado ha de ser el
crecimiento armonico, tanto de la urdimbre de orden como de la urdimbre de si mismo
del sujeto de la educacion.

LOS CAMBIOS QUE AFECTAN A LA FAMILIAY SU INCIDENCIA EN LA
EDUCACION ESCOLAR.

Si la educacion escolar, lo queramos o0 no, es un subsistema en interaccion con
otros subsistemas dentro del conjunto social, no cabe mayor error que pretender
encerrar la acciéon docente dentro de los tabiques de una suerte de dindmica autbnoma
de funcionamiento, con despreocupacion de lo que estd sucediendo en los otros
elementos agentes o pacientes del sistema total. En cualquier sistema, la modificacién
de uno de los elementos en concurrencia influye en los demas y modifica la unidad del
conjunto. Seguir haciendo lo mismo y de la misma manera cuando hay variables
intervinientes que han cambiado, es resignarse al fracaso.

De entre todos esos agentes en conjuncion en el hecho educativo escolar, es la
familia la que tiene una mayor incidencia por las razones que, para cualquier educador,
son ya lugares comunes. Tal es asi, que podriamos afirmar que el factor determinante de
la calidad educativa que puede proporcionar un centro escolar no esta en el mismo
centro, sino en el “imput” familiar con el que el educando acude y se expone a la accién
de la influencia educativa escolar.



Si esto es asi, es pertinente que nos preguntemos acerca de los cambios que se
estan produciendo en la familia —“la nueva familia espafiola”- y de los perfiles que ha
adquirido en los ultimos afios. La mirada sobre esta realidad, sin embargo, admite
multiples perspectivas: la mirada simplemente descriptiva y acomodaticia, la mirada
inquisitorial y nostalgica de quien se asoma desde el exterior para condenar, la mirada
entusiasta y militante de quien jalea los cambios para confirmar sus “aprioris”
ideoldgicos. Cabe también la mirada critica (cribar) del educador capaz de cerner
(discernir) cualquier realidad para convertirla en contenido educativo.

1.- La familia en un nuevo marco de vigencias culturales.

Parece evidente que la realidad familiar no puede ser ajena al clima de
pensamiento operante vigente en nuestra sociedad. Se trata de un especie de “noosfera”
que termina dirigiendo las conductas personales y sociales a pesar de que, en la mayoria
de los casos, no seamos conscientes ni del origen ni de la consistencia o inconsistencia
racional de las mismas. Pues bien: podemos afirmar que el tono dominante hoy de ese
pensamiento presente en el subconsciente colectivo es el correspondiente a la
“condicion posmoderna” (LYOTARD, 1979) definido por Lipovetski como “el
imperio de lo efimero” (LIPOVETSKI, 1990) y cuyos rasgos fundamentales son la
ausencia de certezas, la inmersion en los médulos y secuencias breves, en el permanente
cambio de las normas y en el estimulo de vivir del instante.

Este pensamiento genera una tendencia cultural de hipervaloracion del yo
como medida de todas las cosas —individualismo y subjetivismo-, de la vida privada
como instalacion, y del “presentismo” (sentido de fugacidad de la vida y urgencia de
gratificaciones inmediatas) como fuente de felicidad.

¢ Qué resonancia tiene este clima en la familia?

Desde luego, la primera proyeccién habria que verla en un
cambio del centro de gravedad de la ética familiar. Si en otras épocas ésta se sustentaba
en conceptos como “deber”, “sacrificio” y “entrega”, hasta convertirse en términos
asociados espontaneamente al de familia, hoy vemos que adquiere cada vez mas
presencia en esta ética el derecho a la felicidad individual. Ello no supone
necesariamente el rechazo a aquellos valores arquetipicos, pero los relativiza vy,
frecuentemente, los subordina a tal derecho.

Por otra parte, en este clima de pensamiento y de sentimientos, lo institucional
pierde relevancia en favor de lo privado y personal. Es mas: con frecuencia se tiende a
ver en las instituciones un obstaculo para los valores y los derechos del individuo. Asi,
pues, el matrimonio, mas que una institucion, es considerado como una asociacion libre
fundamentada en la afectividad y que encuentra su soporte en las relaciones amorosas
de la pareja. Para esas relaciones no son necesarios “los papeles” y hasta se tiende a
considerar que es mas auténtica la relacion cuanto menos intervencién formal hay en la
misma.

Si se desinstitucionaliza el matrimonio y la familia haciéndolos depender
fundamentalmente del espontaneo querer de la pareja, en ese querer caben todas las
posibles formas de convivencia a las que también se les puede llamar matrimonio y
familia. A pesar de que en Espafia las formas alternativas de convivencia al matrimonio
institucional suponen todavia un porcentaje bajo —aunque en constante crecimiento-
Ilama la atencion que nuestra sociedad manifieste uno de los niveles mas altos de
Europa de indiferencia o de despreocupacion respecto a los diversos modos alternativos
de convivencia. Incluso cuando se introduce la variable de los posibles hijos solo el
52% de los espafioles entrevistados declara que “los que quieran tener hijos deberian



casarse”, mientras que dicen esto el 61% de los italianos, el 60% de los ingleses y el
73% de los norteamericanos (ALBERDI, 1. 1999: 39).

El exclusivo sostén del matrimonio en las relaciones amorosas, en un clima
dominante en nuestra vida social de presentismo, de lo efimero, del cambio, hace que
dicha fundamento sea volatil, quebradizo y vulnerable. Lo que explica, junto a otros
factores, el aumento rampante de las rupturas matrimoniales y el clima de
inseguridad o de incertidumbre, por emplear el término que da titulo al ensayo de
Rousel sobre la familia (ROUSEL, L. 1988). Como dice Inés Alberdi, “la vida se vive
mas deprisa y la urgencia de las gratificaciones inmediatas impregna también esas
relaciones que llamamos relaciones de pareja (...) Las relaciones afectivas se
convierten en la fuente principal de frustracion y de felicidad. Cada vez se espera mas
de ellas y es dificil que lleguen a satisfacer expectativas tan elevadas” (ALBERDI, I..
1999: 113).

Al lado de estos nuevos valores habria que colocar dos tendencias mas que dan
perfil a nuestra sociedad por lo que se refiere a la familia: el igualitarismo y la
libertad. Sin lugar a dudas, el vector de mayor influencia en los cambios que se han
producido, que se estdn produciendo y que se produciran en la morfologia del
matrimonio y de la familia vienen determinados por el papel que la mujer desempefia en
la vida social. Sobre todo para un nimero creciente de ellas, el matrimonio no es ya un
destino sino una opcién que pueden tomar en igualdad de condiciones que el varén. Y
ello en virtud de su formacion, de su acceso al mundo laboral y de un clima
reivindicativo que le proporcionan una mayor independencia tanto en la eleccion de
pareja, como en las relaciones cotidianas, asi como a la hora de cesar dicha relacion. Las
responsabilidades familiares ya no son responsabilidades asignadas en funcion de la
condicion sexual, sino que siguen pautas de simetria y de igualdad.

Este clima de igualitarismo y de libertad ha roto con la “potestas” patriarcal de
épocas anteriores. Pero no solo en la relacién conyugal, sino también en la relacion con
los hijos. Las relaciones paterno filiales se han desjerarquizado siguiendo la pauta de
centrado de las mismas en la afectividad més que en la autoridad y el poder.

Por otra parte, quizas la mayor contribucion a esa sensacion de libertad ha
venido dada por la posibilidad de los padres de decidir acerca del momento de tener
hijos y de cuantos se desean tener. Tampoco los hijos son ya un destino, sino producto
de una decision libre. Y ello tiene su manifestacién méas llamativa en la escualida tasa de
nacimientos. Los miembros de la familia nuclear se reducen a la minima expresion vy,
con ello, las interacciones entre hermanos, o son inexistentes o se contraen a las mas
elementales.

Los hijos son mayoritariamente “hijos deseados”. Con este trasfondo ideoldgico
y social, la razon de los padres para tener hijos parece ser las satisfacciones que esperan
tener de los mismos. En otras épocas también los hijos estaban llamados en una cierta
medida a satisfacer necesidades de los progenitores, de orden economico y asistencial
en el momento de necesidad. Y si venian fuera de programacion, se aceptaban con una
mayor o menor disposicion de animo. Hoy las satisfacciones que se esperan de ellos
pueden ser otras de caracter afectivo o de proyeccién personal. Sin embargo, creo que
hay un cambio sustancial no solo en los motivos, sino, sobre todo, en la actitud
valorativa de fondo. Vincular la presencia de los hijos en la vida al deseo, supone
afirmar implicitamente su valor solamente en la medida en que son capaces de
satisfacerlo. Es tanto como decirle: “t0 vales no por la simple razon de que eres y estas
ahi, sino porque encajas en nuestro proyecto de felicidad”. Aceptarlo, incluso cuando no
es deseado, lleva consigo otro orden axioldgico: el hijo (persona al fin y al cabo) es un
valor en si, independientemente de la gratificacion que me produzca y del encaje o



desencaje que pueda tener en mi proyecto de felicidad. Yo no le doy valor; lo tiene por
si mismo. No es medio; es valor absoluto y fin en si mismo. Parece claro que, situarse
en una o en otra perspectiva ha de tener claras proyecciones éticas al posicionarse ante
cuestiones como la contracepcion, el aborto, determinadas decisiones en torno a la
reproduccion asistida, etc.

Hay quien afirma que esta condicion de hijos deseados y escasos en cada hogar
supone que estén en mejor disposicion de partida para un buen desarrollo psiquico,
ademas del material. Sin embargo, si situamos dicho desarrollo en el marco general de
cambios a los que venimos aludiendo, tendremos que aceptar que esa no es una relacion
univoca, y que inciden con fuerza perturbadora para el crecimiento arménico de los
hijos algunos de los elementos que dan perfil a la nueva familia espariola.

Permanecen en Espafia muy por encima de las manifestaciones en otros paises
de Europa, no obstante, ciertos valores que se han considerado siempre como parte de la
misma naturaleza del grupo familia. Al menos en un nivel declarativo, la familia es
considerada como la entidad con mayor aprecio social incluso para nuestros jovenes, tal
como certifican los sucesivos sondeos de opinion del CIS. En ella se ve un refugio
seguro ante la hostilidad de un mundo donde a cada uno se le acepta solamente por lo
que tiene, por lo que aporta y por la capacidad de adaptarse a las formas sociales. Sigue
siendo la solidaridad entre los miembros de la familia el valor central, el cual genera un
fuerte sentido de pertenencia y de lealtad al grupo familiar, aunque, cada vez menos
tal pertenencia sea a la vez referente en relacién a criterios y pautas de conducta
(ORIZO, F. A., 1996).

Ese valor de la solidaridad queda patente en la atencién a los progenitores
ancianos dependientes, muy por encima de la realidad de la mayor parte de muchos de
los paises de Europa, la ayuda de los abuelos a la atencién de los nietos, hijos de parejas
trabajadoras, el subsidio de los padres a los hijos con dificultades para integrarse en el
mercado laboral, la ayuda econdémica para la adquisicién de vivienda, la tardia
independencia de los hijos del hogar familiar, etc. Quizas sean estos rasgos los que
todavia marcan alguna distancia respecto a otras sociedades que hemos considerado
estar en la vanguardia del progreso.

2.- El impacto de los cambios en la escuela.

¢ Como afectan todos estos cambios en el ambiente escolar?

La escuela es moderna (nacida de las Luces); los alumnos son posmodernos,
dice A. Finkielkraud. Esto quiere decir que la escuela opera desde unos supuestos
valorativos que no encuentran eco en el habitat familiar o social del educando. Maxime
si se trata de propuestas educativas fundamentadas en méximos axiol6gicos. ¢(Qué
expectativa tiene la familia espafiola hoy sobre la escuela? ;Qué pide a la escuela?

Como se sefala en el estudio “Significatividad social de la escuela catdlica”
(FERE, 2002), las razones implicitas de los padres a la hora de elegir un centro escolar
para sus hijos se podrian sintetizar en las siguientes:

La seguridad frente a una sociedad contemplada como dificil u hostil. Ante la
falta de tiempo para dedicarse a la educacion de los hijos; ante la inseguridad producida
por una sociedad de los riesgos indefinidos, y ante la desorientacion acerca de las
estrategias educativas mas adecuadas, se tiende a buscar un &mbito escolar que
proporcione seguridades y en el que se abandonan responsabilidades.

El nivel de calidad académica entendida como preparacién para estar a la altura
de una sociedad competitiva. Esta exigencia, junto al discurso del prestigio social
presente en las demandas familiares, configuran una expectativa que podriamos
nominar como de produccion de status social. (Por ello suele contar, también a la hora



de eleccion del centro escolar, la exclusion indirecta de alumnos “distintos™). En una
sociedad del bienestar, a la escuela se le asigna el papel de generadora de éxito social y
se le exige eficacia. Del docente se espera un saber hacer profesional o técnico con
capacidad para dar respuesta a los problemas de aprendizaje de los alumnos.

Al mismo tiempo, hay una demanda que en el citado estudio se globaliza como
la continuidad familia-colegio, de manera que el colegio asegure respuestas a ese “no
saber cOmo” que esta en las preocupaciones primeras de los padres.

Por ultimo, hay una difusa demanda de valores humanos, entre los cuales se
cuentan los que estrictamente pueden considerados como tales (solidaridad, tolerancia,
etc.), pero también una serie de rasgos que connotan estilos de vida posibles y, en
algunos cosos discutibles, mas que verdaderos valores.

Por otra parte, esa tendencia a la privacidad de la familia espafiola y su
desconfianza de lo institucional no es obstaculo para que fie con suma facilidad y hasta
con exigencia la solucién de todos los problemas educativos de los hijos a la
educacion formal extrafamiliar. La desmadrada diversion nocturna de algunos
adolescentes, la informacidn-educacién sexual, la educacion vial, el ajuste de roles
familiares de varon y mujer, los héabitos de salud, los problemas de violencia juvenil,
etc. son preocupaciones que se descargan sobre las espaldas de la escuela y de los
docentes como si las aulas fueran un taller de modelado de conductas o de reparacion de
disfunciones sociales. A pesar del rechazo a lo institucional dentro de una “cultura del
yo”, el ciudadano se va convirtiendo en un “exigidor” al Estado del bienestar de
soluciones para todos sus problemas, de tal manera que, incluso las funciones de crianza
y de educacién de los hijos —funciones tradicionalmente pertenecientes a la accion
directa familiar- se transfieren en su totalidad a instancias publicas, entre las cuales se
encuentra la escuela.

Esta actitud, protestada frecuentemente por los educadores, viene impulsada en
gran medida por la limitacion de tiempo de los cdnyuges para atender las necesidades
educativas de los hijos, toda vez que se encuentran incorporados ambos cada vez con
mas frecuencia al mundo laboral productivo. Llama la atencion que la preocupacion
para armonizar vida laboral y vida familiar basculen casi siempre del lado de medidas
sustitutorias de la familia. Se multiplican las actividades de entretenimiento de los nifios
en centros escolares o paraescolares para liberar a sus progenitores de tiempo que han
de dedicar a la produccion.

En la misma linea de reflexion hemos de preguntarnos acerca de la repercusion
que tiene en la educacion escolar el hecho de la escasez de hijos por familia, su
condicion de “hijos deseados” llamados a satisfacer los deseos de felicidad de los padres
e, incluso, su aparicion tardia en el matrimonio. En primer lugar, es manifiesto que esas
circunstancias han conducido a convertir al hijo o a la hija en el centro de atencion
concentrada y hasta absorbente de los padres. Ello crea una atmdsfera educativa de
superproteccion, de sobreabundancia de bienes, de indulgencia normativa. Se
puede constatar facilmente que ha aumentado de forma significativa la preocupacién de
los padres por la repercusion que puedan tener en el adecuado desarrollo de sus hijos
cualquiera de las decisiones que ellos o sus educadores profesionales puedan tomar. Tal
pre-ocupacion no siempre llega a la ocupacion real y comprometida, pero se manifiesta
en conductas ansiosas y angustiadas de progenitores desorientados que, unas veces
reivindican supuestos o reales derechos frente a los profesionales de la ensefianza, y
otras demandan ayuda especializada para resolver los problemas de educacion de esos
hijos convertidos en personajes centrales del escenario familiar.

Por otra parte, la frecuente ausencia de interacciones entre iguales en la familia
por la escasez de hermanos, se pretende compensar con una escolarizacion cada vez



mas temprana donde el nifio “aprenda a vivir con los demas”, segun expresion
recurrente de los padres que demandan plazas en los jardines de infancia. Convendria,
sin embargo, preguntase si son equivalentes ambos procesos de socializacion al ser tan
diferente el “ecosistema” en el que se producen.

Asimismo, la frecuente imposibilidad de que un nifio pueda competir y
compartir con otros nifios en el seno de su familia nuclear juegos, mundos, vida
ordinaria, etc., es sustituida por la ficcion de las videoconsolas o la de los audiovisuales.
En otros casos, son los mismos padres los que pretenden desempefiar ese papel de igual,
cosa que no suelen conseguir, ademas de producir desorientacion en los hijos respecto al
role del adulto.

Pero quizés el fendbmeno familiar de mas honda repercusion en los educandos
sea el de las separaciones matrimoniales o divorcios. La frecuencia con que se esta
produciendo esta circunstancia en nuestra sociedad hace que, en expresion afortunada
de L. Rousel, se perfile un nuevo tipo de familia: “la familia incierta”. Cémo esta
influyendo este clima de incertidumbre o de inseguridad en los hijos es una cuestion
sobre la que la escuela no puede pasar de puntillas. Como tampoco podra obviar de qué
manera afecta al profesional de la educacion la incertidumbre que se crea en los
conyuges afectados por una separacion, respecto a las pautas de educacion de los hijos.

Ante la descripcion hecha de la nueva familia espafiola, no se trata de condenar
los cambios ni de abrazar las novedades. Se trata simplemente de interrogarse en qué
medida esa nueva familia espafiola esta en disposicion de cumplir las funciones que le
son propias, de tal manera que si no las cumple la familia no las podra cumplir nadie, y
se trata de interrogarse acerca de los apoyos exteriores que necesita para poder cumplir
adecuadamente con dichas funciones.

I.-LAS FUNCIONES DE LA FAMILIA

Desde que a mediados del siglo XI1X se abre en el campo de la sociologia el
debate sobre los origenes, evolucion, estructura y funciones de la familia, hasta nuestros
dias, se han ido sucediendo diagnosticos y prondsticos sobre la misma en las mas
diversas direcciones. Coincidiendo siempre con los periodos de rapido cambio social en
los que las relaciones humanas y las institucionales se ven sometidas a crisis, se tiende a
poner a revision la institucion familiar y se suele augurar, casi siempre, un futuro
incierto para la misma.

En el fondo de la reflexion socioldgica, nos encontramos muy a menudo latiendo
una vision reduccionista que viene a afirmar que "la familia es fruto del sistema social y
reflejard su estado de civilizacion™ (Lewis H. Morgan). Es decir, se afirma que la
familia es esencialmente un producto del proceso histérico y no puede resistir por si
sola la realidad social en transformacion. Desde este punto de vista los cambios sociales
van modelando y condicionando la estructura familiar y sus funciones e, incluso,
pueden llegar a decidir sobre su existencia. Al carecer la familia de naturaleza propia y
al deberse exclusivamente a las transformaciones sociales y culturales, sus funciones
serian por esencia cambiantes y su “ethos" sera basicamente etnocéntrico o
sociocéntrico.

Toda la sociologia del siglo XIX (Spencer, Marx, Engels, Tonnies, Durkheim,
etc.) operara en su reflexion sobre este supuesto, aungque avanzando distintos
pronosticos, casi siempre en direccion a su desaparicion. A la vista del incumplimiento
de la profecias decimondnicas, una buena parte de la sociologia del siglo XX ha
recogido velas y ha ido asignando nuevas funciones al grupo humano familiar: de
"camaraderia” (Burgess, 1960), de "agencia de socializacion™ (Talcot Parsons, 1941-



1964), de "reproduccion, medio para conferir posicion social, crianza y control del
crecimiento y socializacion de los hijos" (Winch, 1962), etc.

En todo caso, sera preciso advertir que, mientras se siga estudiando el fenémeno
familia solamente en relacién con la sociedad externa; mientras se siga analizando
exclusivamente a la familia y a la sociedad externa como elementos variables
dependientes univocamente uno del otro, es probable que no se puedan comprender sus
funciones nucleares, las cuales, por otra parte, han estado siempre y siguen estando
presentes como cometido central de la familia. Como afirma Achille Ardigo®: "Hay en
la familia relaciones del individuo con la naturaleza humana que no pueden reducirse a
la absorcion y a la completa asimilacion y manipulacion societaria. Tal fundamento de
naturaleza, aunque sea de una naturaleza sociable, es por el que resulta irrealizable y
se ve contestada la teoria de la total disolucion de la autonomia familiar dentro de la
sociedad industrial (...) EI fundamento particularista, que nace de la union conyugal y
de la generacion de los hijos, y que viene a ser relacion social primaria, hecha mas de
don que de intercambio, mas de consenso que de contrato, es intrinseco al mundo
familiar (...). En tales estructuras hay algo irreducible, primario y natural”. O para
decirlo con palabras de Claude Levy-Strauss®: "lo que es constante en todos los
hombres, se sustrae al dominio de la costumbre, de las técnicas y de las instituciones
(...) Todo lo que es universal en el hombre concierne al orden de la naturaleza y se
caracteriza por la espontaneidad..."”

Y lo que parece pertenecer al "orden de la naturaleza” familiar es primariamente
la gestacion y crianza de los hijos. Hay funciones sociales que, dependiendo de la
contingencia histérica, pueden aparecer y desaparecer, cambiar y adaptarse. Sin
embargo, hay funciones de cara al individuo que son permanentes, puesto que se
corresponden con la naturaleza de este especifico grupo humano que se llama familia,
de tal manera que si esta no las cumple no podran ser cumplidas por ninguna otra
instancia social. La funcion de la génesis personal de los nuevos seres parece ser una
funcién constante de la familia, puesto que es también universal la tendencia no sélo a
prolongar la especie, sino a llevar a término (perfeccionar) aquello que se procrea.

Este "llevar a término™ es, en ultimo analisis, la educacion. Entendemos aqui la
educacion no como un simple proceso de socializacion, sino como la accion de la
influencia ejercida por los progenitores para que el nuevo ser procreado venga a ser
plenamente lo que es (e el que es, en expresion fichtiana): persona. Por ello
entendemos que la funcion central de la familia es la funcién de personalizacion,
funcion que se realiza a través de la educacion en su sentido mas amplio.

1).- La funcion de personalizacion.

Asi definida la educacion, entran inmediatamente en cuestion diversos aspectos
del problema: la conceptualizacion de persona, el proceso constitutivo, los factores
intervinientes en el proceso, ...

La gran diferencia entre las personas y los seres no personales radica en que,
mientras estos Ultimos viven encadenados a su “fatum”, el ser humano nace para ser: es
duefio de su destino. Puede "realizarse” o puede "deshumanizarse™ por reduccion a
niveles que no se corresponden con su naturaleza. Ser persona "significa pertenecerse a
si mismo de manera fundamental e intransferible™. Por esto es inobjetable: no puede

! -ARDIGO, A. “"Sociologia de la familia”" en “ ALBERONI y otros, "Cuestiones de sociologia™",
HERDER, Barcelona, 1971, (pags. 629 y630)

2 - LEVY-STRAUSS, C. “"Les structures élémentaires de la parenté”.”, P.U.F. Paris, 1949. (pag. 9)
*-METZ,J.B.: Voz “persona” en “"Conceptos fundamentales de teologia". Ed.Cristiandad. Madrid.
1962
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ser reducido a objeto o cosa, ni por la politica, ni por la cultura... Es incomparable: no
clasificable en ningln sistema ni sometido a categoria alguna: indiviso e insumiso. Por
ello podemos hablar de dignidad: lo que le corresponde por su condicién.

Pero ser persona es serlo de manera dinamica. Utilizando los términos de Zubiri,
el hombre es una personeidad que debe realizar su personalidad. "La persona se
encuentra implantada en el ser para realizarse (..).Esa realidad radical e
incomunicable, que es la persona, se realiza a si misma mediante la complejidad de
vivir**. O como suele decir Julian Marias, el hombre es un "ser viniente".

Ser hombre, por lo tanto, no es solamente "estar" ahi, de la misma manera que
puede estar un objeto, un vegetal o un animal. No es ser o hacer cualquier cosa, sino ser
lo que se debe ser. Pero para ser lo que se tiene que ser, para llegar a la conquista de la
personalidad, el ser humano precisa de una accion y de un clima que lo propicie y le
conduzca en la direccion de tal realizacion. Ese ambito es la familia. El verdadero
destino de la personalizacion se juega en la familia. Por ello, el verdadero compromiso
de los padres es ese: se trae un hijo al mundo para que se realice como persona. De
aqui que, quizas sea conveniente recordar hoy con un cierto énfasis, que, si bien es
cierto que los padres tienen derecho a tener hijos, a decidir el namero de hijos que
desean tener y el momento de tenerlos, no es menos cierto que, una vez que se han
gestado, son los hijos los que tienen derecho a tener padres. Tener padres no quiere
decir solamente disponer de alguien que se reconoce a si mismo como tal, sino que
ejerce de tal dando respuesta adecuada a las necesidades de personalizacion del nifio.

Ser persona, en resumen, es ser un yo: contar con una identidad; poder llegar a
percibirse desde lo mas interior como un ser sustantivo, con propiedad sobre si mismo.
Pero al mismo tiempo, ser persona incluye también la alteridad, es decir, la percepcion
del yo con, hacia, para, en, desde los demas. Lo es en la medida en que es un yo con
apertura creativa a los demas.

Todo lo dicho se manifiesta en la presencia de una de las necesidades nucleares
del sujeto: la necesidad de afirmacion del propio yo. La tendencia o necesidad basica
de toda persona es la de percibirse a si mismo como alguien digno de valor. Quizés sea
ésta una manifestacion mas del instinto de conservacion individual, tal como afirma Ph.
Lersch. La satisfaccion de esa necesidad hara aparecer en el sujeto el sentimiento de
confianza basica, imprescindible para poder asegurar la autoestima suficiente en orden
a la percepcion de una identidad clara. El sentimiento de confianza basica, a su vez, ira
asociado a la satisfaccion de las necesidades de relacion, de arrimo, de vinculacion:
en ultimo término, a la necesidad de dialogo desde los fondos méas profundos de la
afectividad. Es ya un lugar comun la afirmacion de que una buena parte de las
patologias de despersonalizacion o, lo que es lo mismo, de falta de autonomia personal,
proceden del "descarrilamiento del dialogo™ afectivo en los momentos claves de la
infancia, tal como sefiala Rof Carballo.

Mas tarde, la conciencia de autoestima va a depender de la respuesta de estima
que le dan los deméas a la persona respecto a los actos realizados. Los demas se
convertiran en espejo donde refleja la propia imagen. Si el espejo no admite como
buenas mas que las imagenes de utilidad, de adaptacion al sistema, de poder, etc. surgira
en el sujeto un frustrante sentimiento de cosificacion, de despersonalizacion. "Un ser
para la pura miseria™ como gusta decir Leonardo Polo.

Son los afios en que se va a construir la urdimbre de la personalidad, tal como

ha descrito magistralmente Rof Carballo®: “Se llama urdimbre a esta textura primera

*- ZUBIRI, X.: “"Naturaleza, Historia, Dios™.". Editora Nacional. 8 Edicion. Madrid, 1981, (p4g. 370)
°- ROF CARBALLDO, J. "Rebelién y futuro". Madrid, 1970 (pag. 20). Ver también: "Violencia y
ternura™. Esapasa Calpe. Madrid, 1987.
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que se establece entre el nifio que acaba de nacer y las personas tutelares y, en general,
el mundo y la sociedad. Con este término, que significa textura o trama fundamental, he
querido dar a entender... que se trata de una textura béasica del hombre sobre la que
luego van a tejerse las demas estructuras psiquicas que determinan para siempre e
inexorablemente todo lo ulterior, sin dibujos... La urdimbre primera seleccionara del
mundo de lo real un conjunto de informaciones y eliminara otras. Hacen que el
individuo responda a la realidad con unas pautas y no con otras. Esta informacion
"selectiva" y estas pautas de respuesta son transmitidas o transferidas por la sociedad
que acoge al recién nacido™.

¢ Cual es el ambito natural donde el hombre puede encontrar con mas garantias la
satisfaccion de las necesidades descritas, con el fin de elaborar una urdimbre firme, de
autoafirmacion, en la que crezca la imagen de una identidad gratificante? Ahi nos
encontraremos siempre con esa especifica comunidad humana, la familia, fundada no
sobre simples acuerdos contractuales, sino sobre el amor, donde al otro se le acepta
solamente porque es. Cuando se altera ese clima, lo que esta en riesgo es el proceso
mismo de personalizacion de los hijos. Privar al nifio de ese primer espacio reducido de
calor humano que necesita para que eche raices su yo, seria condenarlo a una
personalidad débil e insegura. Una tal personalidad mendigara permanentemente la
aceptacion de los demas y buscara la dependencia sin poder llegar nunca a ser si mismo.
Entonces serd masa moldeable y manipulable.

Pero al poner los acentos sobre la dimension de la identidad no quisiéramos
olvidarnos de la vertiente social, preposicional o de la alteridad de la persona.
Injustamente se ha acusado a la familia de ser el reducto del individualismo, del
autoritarismo y de la insolidaridad social. Quizas se olvida con demasiada frecuencia
que la socializacion no es un mero proceso de adaptacion al otro o a los otros, ni es un
mero mutualismo producto de una negociacion de intereses. La verdadera socializacion
se produce cuando, desde la seguridad en uno mismo, se es capaz de percibir al otro
como un bien en si que se merece algo o todo de si mismo. Va mas alla de la tolerancia,
para desembocar en el respeto; va mas alla de la participacion democratica y ciudadana,
para desembocar en la solidaridad y en el amor; va mas alla del juego de contrapesos de
derechos y deberes, para culminar en la entrega. Ante la ausencia de una socializacion
creativa, no se podrd hablar sino de una socializacion defensiva. Pero para que se
produzca esa socializacién creativa, es preciso contar con la experiencia de una
percepcion del otro, no como alguien que viene a amenazar mi yo, sino como alguien
que viene al encuentro para aceptarme, solamente porque estoy ahi; que esta dispuesto a
darme algo y a darse sin pedir nada a cambio. Esta experiencia, sin duda, solamente
puede producirse naturalmente en el seno de la familia.

2.- La funcién de valoracion.-

Este proceso de personalizacion se va llevando a cabo a través de la satisfaccion
de unas necesidades especificas que solamente pueden ser cumplidamente respondidas
en el seno de la familia. Lo propio de la familia es precisamente la satisfaccion de esas
necesidades del individuo a las que, por la naturaleza de las mismas y por la naturaleza
de la familia, solamente ésta puede dar respuesta. Aquello que la convierte en
insustituible dentro de la dindmica del desarrollo de la persona seria su funcion esencial.
Aquellas funciones que pueden ser sustituidas por otras instancias sociales, serian
funciones contingentes, sometidas, por tanto, a las variaciones historicas y culturales.

Es en este marco en el que habra que situar esta segunda funcion esencial de la
familia: la funcién de valoracion. ;Qué se quiere decir cuando afirmamos que es
funcién de la familia posibilitar que los hijos descubran y penetren en los espacios mas
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valiosos de la realidad y de la vida? No nos queremos referir aqui solamente a las
vigencias sociales. El consenso colectivo, la moda, la costumbre, el dato estadistico no
pueden ser soporte racional suficiente para un verdadero juicio de valor. Desde un
objetivismo matizado, se define aqui el valor como la cualidad objetiva que le
corresponde a una realidad, con referencia a un sujeto que siente o percibe dicha
realidad. Introducir a los hijos en los espacios mas valiosos de la vida supone, tanto la
mostracion clara de esos espacios, como el desarrollo de "sensores"” que les posibiliten
la percepcidn o "sentimiento™ de la cualidad de valer que puede tener una determinada
realidad.

Podriamos hacer una aproximacion hacia una axiologia integral que nos permita
tener una vision comprehensiva del fenémeno de los valores en relacion con el
desarrollo personal y, consecuentemente, nos proporcione suficientes pautas en relacién
con la educacion familiar.

Cuando hablamos de desarrollo personal o de personalizacion, no podemos
sustraernos a una reflexion matriz relacionada con la misma concepcion de persona.
¢Cuales son las dimensiones que configuran la unidad del ser persona? Parece evidente
que, si definiéramos a la persona en una sola dimensién, su desarrollo seria un
desarrollo exclusivamente lineal. Estariamos ante la construccion del "hombre
unidimensional, cualquiera que fuese la cualidad de dicha dimensién. Si el hombre es
"nada mas que"... organismo bioldgico, o estructura social, o razén pura, etc., la
educacion, la personalizacion, consistiria en incentivar o acumular sumativamente
desarrollo en una sola direccion. Pero si partiéramos de una concepcion bidimensional,
la reflexidn educativa nos obligaria a poner en juego variables de mayor complejidad. El
crecimiento personal o el proceso de personalizacion tendria que ser considerado como
un crecimiento de superficie. Ya no sera la construccion del hombre unidimensional,
sino del "hombre superficial”. Este seria el caso de una definicion de hombre como un
complejo de operaciones psiquicas inmanentes en intima relacion con el complejo
bioldgico.

Cabe, sin embargo, concebir a la persona en tres dimensiones. En este caso, el
desarrollo del hombre apunta hacia un incremento del *"volumen™ de la personalidad.
La educacion de las dimensiones anteriores adquiriria profundidad en la medida en que
se ponga en relacion organica o estructural con dicha tercera dimension.

Pues bien: partimos aqui de una definicion de persona como unidad bio-psico-
social-transitiva (de sentido). En tanto que unidad se viene a afirmar que las tres
dimensiones estan orgénicamente interrelacionadas, de tal manera que interactian
formando un todo. Cualquiera de las incidencias que se producen en una de ellas
repercute en las demas y, por consiguiente, repercute en la unidad personal. Por otra
parte, no parece que sea necesario argumentar acerca de la existencia de las dimensiones
bioldgica y psico-social dada su evidencia. Pero ¢es igualmente evidente la dimensién
transitiva? Quizas convenga aclarar aqui el significado que estamos dando a este
concepto:

Constatamos que, uno de los desequilibrios méas inquietantes que puede sufrir la
persona es el que viene determinado por la falta de "sentido" de cuanto le rodea,
incluida su propia realidad, es decir, su realidad bioldgica y psicolégica. En el momento
en que logra encontrar un sentido, se produce una suerte de "homeostasis". Ello querria
decir que hay un orden cualitativamente distinto al bioldgico e incluso al psicologico
gue solamente encuentra su equilibrio en el cumplimiento de esa dimension.

Pero todo "sentido”, si verdaderamente es sentido, esta ""'mas alla™ de la misma
realidad a la que pretende significar. Por ello hablamos de dimensién trascendente o
transitiva. Supone siempre la salida del yo de si mismo en busca de significado:
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transita desde lo bioldgico y lo psiquico del yo en busca de algo que dé significado al
yo. Se trata de la "voluntad de sentido™ de la que habla reiteradamente Viktor Frankl en
su teorfa de la "logoterapia™. Se trata de lo que él mismo ha acufiado como
"autotrascendencia™ y que define como "el hecho fundamental de que el hombre apunte
mas alla de si mismo hacia un sentido que primeramente debe descubrir y cuya plenitud
debe lograr..."’

Afirmada la estructura tridimensional de la persona, hemos de aclarar que, en
cada una de ellas, opera todo el dinamismo de la personalidad de acuerdo con unas
tendencias constitutivas. La tendencia viene a ser un vector o fuerza que moviliza la
conducta (motivacion) y, por ello, se convierte en necesidad que "no cesa" en tanto no
encuentra aquello a lo cual tiende. Como en el mundo de la fisica, es conveniente
advertir que las tendencias o necesidades tienen un origen y una direccion (ademas del
sentido, el moédulo y la intensidad). Asi, pues, el origen de las tendencias, en primer
lugar, se corresponde con cada uno de los tres fondos o dimensiones descritos, de tal
manera que nos encontraremos con unas tendencias de dimension bioldgica o vital,
otras de la dimension endotimica y otras de la dimensidn transitiva, trascendente o de
sentido. En segundo lugar, seré preciso sefialar que hay necesidades verdaderas y hay
necesidades falsas, como viene a advertir Marcuse: "Se puede distinguir entre
necesidades verdaderas y falsas: Falsas son aquellas que intereses sociales
particulares imponen al individuo para su represion..."®. Las necesidades verdaderas
serian aquellas que, por la propia naturaleza y estructura de la persona, apuntan en
direccion del pleno de desarrollo de lo que es.

Podriamos, por lo tanto, afirmar que toda tendencia es un fuerza de conducta que
se dirige a un objeto percibido como un bien, en tanto en cuanto es percibido con
capacidad de satisfacer la necesidad. La naturaleza de dicho bien se ha de corresponder
con la naturaleza de la tendencia, de tal manera que no se podrd nunca satisfacer una
tendencia de naturaleza bioldgica con bienes de naturaleza psico-social, ni viceversa.

Por otra parte, el bien percibido con capacidad para dar respuesta cumplida a las
necesidades o tendencias, ademas de sus otras cualidades, se le da la cualidad del valor.
Valor, decia Scheler, es todo lo que vale. Y se dara valor a cuanto es captado como algo
capaz de satisfacer necesidades. Si el hombre se mueve en un universo de "necesidades
falsas”, terminard dando valor a todo aquello que le produzca "euforia dentro de la
infelicidad, como apunta Marcuse, aunque estén sublimadas. Asi, podemos asistir a una
hipervaloracion de los bienes de consumo (productos, conductas masificadas, slogans
elevados a la categoria de principios filoséficos o éticos, etc.) frente a un cierto
acorchamiento de las tendencias que apuntan a la autorrealizacion o la personalizacion.

Este proceso de personalizacion o de desarrollo personal seguira una linea
ascendente que, partiendo del fondo vital (tendencias vitales), se eleva al fondo
endotimico, de afirmacién del yo o de la identidad (tendencias del fondo endotimico,
como las denomina Lersch®), para culminar en el fondo transitivo, trascendente, de la
alteridad o del sentido (tendencias del fondo transitivo). Es probable que la aparicion de
las tendencias de orden superior esté subordinado a la satisfaccion previa de tendencias
fundamentales de orden inferior tal como se ha empefiado en afirmar Maslow™. Sin
embargo es facil constatar que, una vez alcanzado el desarrollo personal del fondo

® - FRANKL, V.E.: "La voluntad de sentido". Herder. Barcelona, 1988

7 - Este comentario ser4 plenamente compartido por Maslow en sus comentarios sobre el Dr. Frankl en
1969.

8 -MARCUSE, H.: "EIl hombre unidimensional". Orbis. Barcelona, 1984. (Pag. 34)

% - LERSCH, PH.: "La estructura de la personalidad". Ed. Scientia, Barcelona, 1968

10 _ MASLOW, A.H.: "El hombre autorrealizado". Kairés. 72 de.. Barcelona, 1987
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transitivo (de autorrealizaciéon o autocumplimiento, segln terminologia de Maslow), es
posible la renuncia a necesidades o tendencias de los fondos anteriores que, en
principio, parecerian fundamentales, cuando la satisfaccion de las necesidades y sus
correspondientes valores lo requieren para su afirmacion y crecimiento. Esto quiere
decir que, si bien hay una jerarquia en el orden natural de aparicion, hay una jerarquia
inversa en el orden de la valoracion que viene dictada por la contribucion de las
tendencias y los bienes que les corresponden al proceso de personalizacion, de
autorrealizacion y de sentido.

Lo que se pretende decir, por lo tanto, en relacion con la educacion en valores,
es que la tal educacién no se lleva a cabo en la familia, ni exclusiva ni
fundamentalmente por la transmisién o inculcacion de unas determinadas vigencias
sociales, o por el modelado de unas conductas. La educacion en valores es, ante todo, el
resultado de un proceso de maduracion o de crecimiento de la personalidad vinculado a
la satisfaccion de las necesidades que estan implicadas en el mismo. La familia, por su
naturaleza, esta especialmente dotada para dar respuesta a los tres niveles de tendencias
con la oferta de los bienes que a cada una les corresponde.

No cabe duda que es el ambito mas adecuado para dar respuesta a las tendencias
o0 necesidades del fondo vital, toda vez que, en el mismo hecho de la procreacion parece
estar implicada la pulsion a la defensa y desarrollo de la vida del ser procreado. Por ello,
a las tendencias o necesidades de supervivencia, de goce, de la libido, a la actividad o a
vivenciar la propia existencia, el nifio ira integrando como valores lo ludico, lo
agradable, el eros, el cuerpo, la conservacion, la seguridad, la actividad, etc.

De la misma manera, y como una prolongacion del fondo anterior, la familia
puede ser el espacio mas adecuado para satisfacer las tendencias del fondo endotimico,
del yo o del desarrollo de la identidad. Asi, sus tendencias a la autoafirmacion, al poder-
dominio, a la estima, a la notoriedad, a la autoestima, etc., pueden encontrar la respuesta
mas adecuada en ese ambito definido por la aceptacion del otro simplemente porque es.
Es, pues, aqui donde el sujeto puede llegar a integrar con mas facilidad los valores del
logro-éxito, el valor de la libertad, el de la familia, el de la amistad, el del amor, etc.

A su vez, en la medida en que la familia sea no solo un centro de intimidad, sino
también de apertura, tiene la oportunidad de dar respuesta satisfactoria a las necesidades
del fondo transitivo, de la alteridad o del sentido. Cuando tales necesidades, manifiestas
como necesidades de estar con otro, ser con otro, ser para otro, creadoras, a saber,
normativas, religiosas, etc., encuentran satisfaccion suficiente, van a permitir integrar
los valores sociales, estéticos, intelectuales, éticos, religiosos, etc.

Es cierto que muchos de estos valores pueden ser integrados a través de grupos
de pertenencia distintos a la familia. Dichos grupos pueden terminar convirtiéndose en
grupos de referencia valorativa. Sin embargo, no conviene olvidar que, un valor llega a
estar integrado de forma estable cuando se produce la confluencia de elementos
cognitivos, afectivos y conductuales en la misma direccién. Ahora bien: los
componentes cognitivos del valor no son simples opiniones, ni simples constructos
tedricos por mas que estén coherentemente ensamblados en el plano de la razén teorica.
Se trata de "estructuras mentales™ fuertemente enraizadas, hechas de creencias, a
veces de estereotipos mentales, de convicciones o de certezas pertenecientes sobre todo
a la razon préctica.

¢Donde se van articulando esas estructuras mentales que dan soporte al valor?
No cabe duda que los principales estratos de esa formacién se producen en la familia
que, quiera o no, aporta los primeros "modelos conceptuales™ desde los cuales el nifio va
a ir "leyendo” e interpretando la realidad. Una de esas lecturas se hara siempre en clave
axiologica.
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Pero para que un valor llegue a incorporarse a la tectdnica de la personalidad, es
preciso que sea percibido por el sujeto como agente de gratificacion afectiva. Cuando
hablamos de la gratificacion afectiva nos estamos refiriendo a la satisfaccion de las
necesidades de estima, de autoestima y de autorrealizacion. ¢Cual es la principal fuente
de satisfaccion de estas necesidades en el nifio? Parece no caber dudas de que, para el
nifio, la primera y principal fuente de satisfaccion de estas necesidades son los adultos
en los primeros afios de su vida. Estos emitiran sus mensajes de estima o de rechazo en
funcién de que el nifio actle o no en sintonia con las pautas que marcan sus propios
valores, a la manera del espejo que devuelve las iméagenes de una realidad de acuerdo
con la calidad de su superficie. La imagen que el nifio tenga de si mismo puede ser
satisfactoria o insatisfactoria. Tal imagen, a vez, sera el reflejo de la satisfaccion o
insatisfaccion que produce en los adultos que lo rodean -prioritariamente los padres- la
proximidad o lejania con su propio sistema de valores.

Por ultimo, no podemos olvidar que los valores llegan a incorporarse a la
personalidad también por via conductual. Sobre todo en los primeros afios de vida, a
falta de capacidad de hacer opciones libres y conscientes en materia de valores, éstos
van enraizando por via de normas. Tales normas llegaran a producir un modelado de
conductas, unas tendencias preferentes en forma de actitudes que daran soporte a un
sistema de valores. ;Quién lleva a cabo tal modelado de conductas en el nifio?
Preferentemente la familia. Todo este periodo "premoral™ en el que la familia tiene un
control prioritario de la conducta del nifio, no es un periodo inerte en materia de valores.

Por todo ello, se podria afirmar que la funcién de la familia, cualquiera que sean
los ritos que cada sociedad y cada época establezcan, es la de ir introduciendo a los
hijos en los &mbitos mas valiosos de la vida en los que puedan sentir su humanidad
plenificada: introducir a los hijos en el universo de los "valores de sentido™.
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PARA REFLEXIONAR EN GRUPO

Entendemos que un centro proporciona una educacion de calidad cuando logra los
objetivos que se propone. Sin embargo, la consecucién de dichos objetivos no depende
exclusivamente ni del sistema educativo, ni de la accion docente, ni de los recursos de que
dispone. Una de las variables de mayor incidencia debe situarse en la familia. Por eso nos
preguntamos:

1.-¢Cudles de los siguientes indicadores referidos a la familia cree usted que tiene
mayor incidencia en la calidad que pueda lograr un centro educativo? (Quizas haya algun otro
indicador que usted cree que es también significativo. Incliyalo) (En la columna de
“ponderacién” califigue de 1 a 10 la importancia que usted cree que tiene cada uno de los
indicadores en relacién con la calidad educativa que se propone conseguir su centro)

2.- ¢En qué medida cree usted que se hacen presentes estos indicadores en la
generalidad de las familias de su centro? (En la columna de “situacién”, califique de 0 a 10 lo
gue estima que es la realidad de la situacion de su centro)

INDICADORES POND. SIT.

1. Hay identificacion de las familias con el modelo educativo del
centro y con los valores que el mismo propone.

2. Los padres tienen una actitud positiva ante los aprendizajes
escolares de sus hijos (p.e. valoran mas lo que aprenden que las
calificaciones, mas el esfuerzo que el éxito, etc.)

3. Los padres tienen una actitud de confianza y estima hacia los
profesores de sus hijos.

4. Se suelen poner de acuerdo con los profesores para planificar
estrategias de mejora en la educacion y en el aprendizaje de sus
hijos.

5. Los alumnos cuentan en sus domicilios con ambiente fisico
idéneo para el estudio

6. Los padres motivan positivamente a sus hijos. (refuerzan una
autoimagen gratificante).

7. Se preocupan realmente del progreso de sus hijos en valores
humanos por encima de progreso académico.

8. Suele haber un clima de diadlogo y de comunicacion entre padres e
hijos.

9. Suele haber clima de exigencia y de austeridad en la familia.

10. La familia se ocupa de su formacion.

11.- Los padres participan y colaboran en las actividades del Centro.

12.-

13.-

A la vista de los resultados de sus valoraciones y de los déficits mas notorios:

1.- ¢ Cudles cree que son las causas de la situacion descrita?
2.- ¢ Cudles serian las actuaciones mas aconsejables desde el centro educativo?
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MODULO 2.
LA FUNCION DE LA ESCUELA

e la misma manera que nos hemos intrrogado acerca de la funcion esencial de la
familia en la socidad actual tendriamos que intrrogarnos sobre la funcion esencial de la
escuela, con el fin de discernir si tales funciones tienen algin punto de relacion con las
de la familia y, por lo tanto, si deben ser consideradas como una unidad de intencion y
de accion.

Entendemos la educacion escolar como un proceso de personalizacion.

Nuestra concepcion de la educacion pretende poner el centro de gravedad, la
linea de horizonte o la posicién de perspectiva en otro referente. Concebimos la
educacion como el ejercicio de la accion de la influencia dirigida a conseguir que el
educando-persona venga a ser cada vez mas persona. Es decir, se concibe en este
caso la educacion como una contribucién al proceso de personalizacion del educando.
Como un proceso de maduracion en direccion a la construccion de la personalidad. La
instruccion serd un instrumento, pero no el fin, que ha de incidir en la tectonica de esa
personalidad. La sociedad en la que estd, serd un contexto a tener en cuenta, no un
determinante. La anticipacion de los cambios sociales la ira decidiendo el propio
educando como consecuencia de su crecimiento personal.

Asi, pues, el referente antropoldgico se convierte en causa final del curriculo.
Dependiendo de cudl sea la concepcion de persona de la que se parte, estaremos ante
una u otra concepcion pedagogica y ante una u otra practica didactica. Cuando se viene
a afirmar que se aspira a una educacion integral o total de la persona del educando, o a
que desarrolle todas sus potencialidades, o expresiones por el estilo, podemos estar ante
un discurso vacio si, previamente, no se ha clarificado cuéles son las dimensiones y las
potencialidades que se le reconocen. Una reduccién, una mutilacion o una disociacion
de las dimensiones que conforman la integridad, podria llevar precisamente a una
educacion "des-personalizadora” o "des-humanizadora™.

Los objetivos educativos estaran, por lo tanto, determinados por las dimensiones
que se reconocen al hacer alusion al concepto de persona. Sin embargo, parece claro,
que el tipo de objetivos no puede ser simplemente el que se corresponde con una
concepcion mecanicista o conductista del comportamiento humano (objetivos de
gjecucion), sino que ha de tender hacia formulaciones en términos de capacidades. Estas
capacidades se concebiran como el despliegue de todas las potencialidades del
educando para que sea cada vez mas "si mismo", mas autdbnomo, mas libre. He aqui por
qué los objetivos educativos no pueden formularse solamente desde el dominio
cognitivo, sino que han de referirse también al dominio afectivo y al conductual.

Los contenidos deberan ser seleccionados, organizados y presentados al
aprendizaje de los alumnos de tal manera que produzcan ese efecto de maduracién de la
personalidad planteado como objetivo central de la educacion. No son, pues, suficientes
los contenidos informativos, sino que han de ser tenidos expresamente en cuenta
también aquellos otros contenidos cognitivos (destrezas, habilidades mentales) que
permiten el desarrollo de un pensamiento autbnomo y creativo, asi como el conjunto de
contenidos actitudinales que, abarcando todos los ambitos de la personalidad, le
permitan ser cada vez mas persona, tener mas personalidad.

A su vez, las organizaciones de los centros estaran pensadas en orden a
propiciar ese crecimiento personal del educando. Esto no serd posible lograrlo si la
escuela se constituye en una suerte de laboratorio aislado sin vinculos con el medio con
el cual interactia normalmente el alumno. Y no podemos olvidar que el medio primario
de interaccion para el nifio es la familia. Por otra parte, las organizaciones escolares que
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se corresponden con una perspectiva personalizadora de la educacion, plantearan los
mecanismos de "control de conducta” del escolar no como una fuerza dirigida al logro
del orden colectivo, sino como una "auctoritas” para conseguir el crecimiento de la
libertad.

Consecuentemente, el profesor interactia con el alumno en los diferentes
ambitos de su personalidad, no solamente en el de la informacién. Monitoriza, motiva,
impulsa, etc. a fin de que el alumno pueda hacer un aprendizaje personalizado
("significativo”, en el amplio sentido de la palabra).

En esta perspectiva educativa, la presencia de los padres durante todo el proceso
educativo escolar es una condicion "sine qua non™ para que sea viable la meta de la
personalizacion del nifio o del adolescente. Los espacios de actuacion que estan en
juego a la hora de construir la personalidad del educando no pueden ser cubiertos
exclusivamente por la escuela. Precisan de intervenciones concurrentes cualitativamente
distintas y complementarias a las de los profesionales de la educacion. Precisan de la
especial intervencion de los padres.

LAS FUNCIONES ESENCIALES DEL CENTRO EDUCATIVO.

Si, como se ha tratado de exponer en los apartados anteriores, la educacion se
debe orientar ante todo al logro de la construccion de la personalidad del educando, sera
preciso clarificar cuales son las funciones esenciales en el centro escolar:

a).- La escuela, espacio de construccion de referentes de interpretacion de la
realidad.- Hay dos cuestiones que debieran ser centrales en la reflexion de caracter
pedagdgico, tanto de los profesionales de la educacion como de los padres: ¢qué es
aprender? vy ¢qué es lo que se debe aprender?

La primera pregunta puede parecer un tanto desconcertante para quienes llevan
afios intentando que sus alumnos "aprendan” o para padres que estan dispuestos a
cualquier sacrificio con el fin de ofrecer oportunidades para que sus hijos "aprendan™.
Pero ¢qué es eso de aprender?.

Tradicionalmente se ha entendido que un educando hacia un buen aprendizaje en
la escuela en la medida en que era capaz de comprender, retener y reproducir cuanto sus
maestros le ensefiaban. Y lo que le ensefiaban, lo que debia aprender el nifio, por lo
tanto, era (o0 es aun) "lo de siempre™. Una vision estatica de la realidad del mundo ha
inducido a una vision estatica de los contenidos de ensefianza y, por ello, a una
concepcion del aprendizaje como un proceso de adquisicion de informaciones
"empaquetadas” por el docente, que deben ser "almacenadas" por el alumno para
disponer de ellas cuando sea preciso. Los conocimientos se convierten asi en un
"ropaje” que produce distincion a quien lo lleva, que protege de las inclemencias
externas, que embellece, etc. pero que cubre solamente la epidermis de las estructuras
mas profundas de la personalidad. Tales estructuras apenas son modificadas por dichos
conocimientos, asi como esos conocimientos apenas son afectados por las mismas, a no
ser como consecuencia de efectos colaterales no programados intencionalmente.

Frente a esta concepcion reproductiva del aprendizaje, sera preciso plantear una
concepcion productiva, segun la cual, aprender es, sobre todo, transformar las
informaciones o conocimientos adquiridos y construir nuevas informaciones. De lo
que se trata, en Ultima instancia, es de capacitar al educando para que pueda interpretar
la realidad en la que esta instalado: la realidad fisica, social y existencial; la realidad
permanente y la cambiante; la realidad de si mismo y la realidad periférica a su yo. El
nifio no debiera acudir al centro escolar, pues, a aprender matematicas, lengua,
literatura, idiomas, etc., sino a construir paulatinamente referentes que le permitan leer
e interpretar la realidad fisica, historica, social, cultural o existencial en la que se
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despliega su vida. Si las matematicas, la fisica, la historia, los idiomas, etc. no le
proporcionan tales referentes, bien poco le proporcionan. No es infrecuente encontrarse
con jovenes (y adultos...) de brillante expediente académico, con una erudicion
enciclopédica, incapaces de hacer uso de los conocimientos adquiridos en el &mbito
escolar para interpretar los hechos de la historia que estd viviendo, de los fendmenos
fisicos que estd percibiendo o de las manifestaciones culturales que se estan
produciendo a su alrededor. Tal incapacidad no es, generalmente, una limitacién
estructural del educando, sino una falta de perspectiva del sistema educativo.

Preguntemos a la escuela, por ejemplo, ¢cudles son los conocimientos
imprescindibles que debe aprender un nifio? Cuando se dice de un alumno que es 0 no
es "apto", es apto 0 no es apto ¢para qué? ;Para qué ha de aprender una alumno lo que
prende? Las respuestas pueden ser sorprendentes y desconcertantes.

b).- La escuela, espacio de construccién de cosmovisiones.- Estos referentes, en
ultimo término, se convierten en perspectivas desde las que se "entiende™ una realidad.
Tales perspectivas, sin embargo, pueden mantenerse maltiples y distintas, confinadas a
la porcion de realidad que se pretende interpretar, o pueden unificarse en torno a
perspectivas mas amplias y unificadoras. Los fendmenos fisicos se pueden leer e
interpretar desde cddigos cientificos; los hechos sociales se pueden leer e interpretar
desde codigos historicos y culturales; para otros campos del saber se usaran codigos
psicoldgicos, éticos, etc. etc. Pero todos ellos, a su vez, pueden entrar dentro de un
referente més amplio de interpretacion: se puede, por ejemplo, tener un "vision"
materialista de la vida, o se puede tener una "vision" trascendente de la misma. Ello
querria decir que tanto los codigos cientificos como los culturales, los historicos, los
psicologicos, etc. estarian constituyendo una cosmovision. Esta cosmovision es la que
proporciona una determinada unidad y un determinado sentido o significado (o falta de
significado...) a la vida del sujeto. Es capital a la hora de construir una personalidad.

Esas cosmovisiones no se configuran de la noche a la mafiana, sino que son el
producto de los "modelos conceptuales” en torno a los cuales se organizan los
contenidos de las correspondientes areas del conocimiento. Estos modelos, a su vez,
responderan a diferentes opciones filosoficas o ideoldgicas. Asi, es esperable que, desde
una opcién racionalista y/o cientista se ofrezcan a los alumnos organizaciones
"logoceéntricas™ de los contenidos (el area, la asignatura o la disciplina de estudio como
estructura sin sujeto, con una organizacion que obedece a lo que se cree es su "ldgica"
estructural). Desde una opcion relativista o subjetivista, las organizaciones seran
"psicocéntricas”, de tal manera que, como consecuencia de esta integracion de los
contenidos, siempre en torno a los propios centros de interés, de las propias tendencias,
de las propias experiencias, etc., se terminard viendo y "leyendo" toda la reealidad desde
el yo subjetivo de cada uno. Todo lo que no conecte con esa subjetividad carecera de
interés y de interpretacion. Desde una opcion "tecnologista”, “pragmatista”,
"utilitarista”, las organizaciones de los contenidos se llevara a cabo en la escuela con un
criterio "funcional”: la realidad de las ciencias, de la historia, de la lengua, etc. se
presenta al alumno de acuerdo con criterios de accion, de operatividad, como
racionalidad instrumental. Todo cuanto no tenga una proyeccion clara de operatividad,
sera despreciado como objeto de conocimiento.

Desde una vision personalista y personalizadora de la educacion, seria preciso
activar en los educandos modelos conceptuales que les conduzca a visiones
antropocdsmicas: todos los contenidos de cualquier &rea de conocimiento debieran ser
presentados al alumno organizados en esquemas cuyo criterio ordenador sea el valor
persona. Solamente cuando se aprende a ver la historia, la lengua, la ciencia, el arte,
etc. desde la perspectiva de la persona, podremos pensar que se esta en camino de
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humanizar las realidades que nos rodean. Decia el fenomendlogo Husserl: "Ciencias
que sélo contemplan puros hechos, hacen hombres que sélo ven puros hechos™.**

Por eso creemos que es de suma importancia que los centros de educacion
clarifiquen cudles son sus Proyectos Educativos, es decir, que expliciten cuales son los
referentes Gltimos que animan su accion educativa, su cosmovision, en suma, con el fin
de que quienes demandan educacidén para sus hijos (0 para si, si procede), sean
conscientes de los referentes desde los que se les va a mostrar toda la realidad. Mas, si
bien es importante esta clarificacion, mas importante aun sera la coherencia de todas las
acciones curriculares en relacién con la perspectiva proclamada. No basta con profesar
una filosofia; es preciso convertirla en un estilo en todos los &mbitos de la escuela.
Puede ser méas funesta en la educacion de un nifio la incoherencia, la disociacion, la
contradiccion, que una filosofia de fondo equivocada. Pero también la ausencia de una
cosmovision que anime todo el Proyecto Curricular de centro puede conducir a que el
educando termine con visiones fragmentadas y contradictorias de esa realidad. Cada
docente ira depositando, implicita o explicitamente, en sus alumnos sus interpretaciones
en edades en que el formando no cuenta aun con la capacidad de hacer una sintesis,
puesto que no posee referentes en torno a los cuales hacerlas. Sin una cosmovisién
unificadora, dificilmente podréa la persona construir de forma unificada su personalidad.

c).- La escuela, espacio de construccion de referentes axioldgicos.- Sin
embargo la realidad no se aprehende solamente desde la vertiente cognitiva: no
solamente es entendible; es también valorable. Ante cualquiera de las realidades con las
que diariamente nos relacionamos, siempre adoptamos una actitud valorativa: es
agradable o desagradable, es conveniente o inconveniente, es buena o es menos buena,
es moral o es inmoral, es Gtil o es indtil, es significativa o es insignificante, etc. Sin
embargo, es preciso tener en cuenta que, todo juicio de valor, de alguna manera esta
subordinado a la perspectiva desde la que se enfrenta al objeto valorado. Ante una
iglesia roméanica puedo adoptar una perspectiva de lectura religiosa, una perspectiva
estética, una perspectiva historica o, incluso una perspectiva econémica. No cabe duda
que el "dialogo™ valorativo ante la misma y sus consecuencias sera de muy diferente
cualidad en cada uno de los casos.

La escuela deberia tener en cuenta que, entra dentro de su funcién esencial
aportar a los alumnos referentes axioldgicos desde los que puedan dar valor consistente
y significativo a cuanto le rodea como espacio de instalacion, asi como a su misma
existencia. No sera cometido del educador imponer referentes a los alumnos, sino
"proponer"” perspectivas de lectura axioldgica. Y como quiera que los referentes de
mayor capacidad de sentido son siempre referentes o perspectivas de valores
trascendentes, la ausencia de éstos en la escuela supondria una mutilacion ilegitima.
Una educacién que no sea integral es una educacion reduccionista y, por ello,
manipulativa.

d).- La escuela, espacio de desarrollo de destrezas cognitivas.- Mas, si
deseamos que la escuela cumpla con la funcién de capacitar al educando para que
construya referentes de interpretacion de la realidad, no sera suficiente con presentarle
cosmovisiones integradoras y perspectivas axioldgicas. También tendrd que desarrollar
en él todo el conjunto de destrezas intelectuales o cognitivas en orden a posibilitarle la
adecuada interaccion con el mundo de las distintas areas de conocimiento y experiencia.

Hemos sefialado en otro momento que, tal como nos ensefié Piaget, la estructura
cognitiva del educando no se modifica (no madura) como consecuencia de la simple

11 _HUSSREL, E. : "La crise des sciences européenes et la phénoménologie transcendentale”.
Gallimard, Paris, 1962, (Pag. 10)
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acumulacion de conocimientos, sino que es la consecuencia de la adecuada interaccion
entre la estructura organica del nifio y la estructura del medio. Ya hemos hablado de
como estructurar ese medio, pero es conveniente tener en cuenta que, Si no
desarrollamos en el alumno la capacidad de interactuar activamente -permitase la
tautologia-, su relacion serd de reproduccion pasiva, de simple acumulacion o
almacenaje. Seréa, pues, preciso que los conocimientos que va adquiriendo en la escuela,
los adquiera de tal manera, que se vayan convirtiendo en instrumentos para el desarrollo
de destrezas de captacion de informacion, de conceptualizacion, de aplicacién, de
andlisis, de sintesis, de integracion, de comunicacion... En el fondo son éstas las
operaciones de interaccion creativa con la realidad desde la vertiente intelectual.

e).- La escuela, espacio de desarrollo de: la autoafirmacion del yo, la
sociabilidad y la libertad. - La escuela podria llegar a tener éxito pleno en el desarrollo
de la vertiente intelectual de sus alumnos en la linea de la descripcion que hemos hecho
hasta aqui. Sin embargo, tal desarrollo no garantizaria conductas coherentes con el
mismo si no toma en cuenta otras dimensiones de la personalidad. Me quiero referir a
los tres espacios capitales que conducen a una personalidad equilibrada y congruente, a
una personalidad madura: el de la autoafirmacion del yo, el de la sociabilidad y el de la
libertad.

Si es cierto que la mayor parte de nuestras conductas son impulsadas
primariamente por factores afectivos, éstos a su vez, estardn de alguna manera
gobernados por los estados de satisfaccion o de insatisfaccion de la necesidad basica
que rige en todo sujeto: la necesidad de percibirse a si mismo como alguien que vale, la
necesidad de autoestima. Una percepcion de si mismo poco gratificante, provocara
conductas reactivas de baja coherencia con los juicios de valor que tal sujeto pudiera
formular desde un perfecto desarrollo cognitivo.

Esta autoestima, por su parte, es productora, simultaneamente, de un conjunto de
rasgos de personalidad y de actitudes relacionadas con la sociabilidad. El desarrollo de
la apertura o de la alteridad creemos que estd inmediatamente relacionado con el
desarrollo de la autoafirmacion del yo. En la medida en que el educando no va
adquiriendo seguridad en si mismo, tendera a percibir a los demas como una amenaza
para la satisfaccion de su "necesidad de valer" y generara, o bien conductas agresivas, o
conductas evasivas. En este sentido pueden ser interpretadas las palabras de Paul
Ricoeur al comentar el pensamiento de Mounier: "El personalismo: una pedagogia de
la vida comunitaria, ligada a un despertar de la persona."*

Pero madurez cognitiva, autoafirmacion del yo y sociabilidad hacen su
encuentro en un desarrollo adecuado de la libertad, entendida ésta como capacidad de
autodeterminacion consciente abierta a causas trascendentes.

En resumen: si pretendemos que la educacion sea verdaderamente
personalizadora, que se ponga al servicio de la causa del hombre como persona, no
podra limitarse a funciones de transmision de saberes. Es preciso que programe toda su
accion en la direccion de los procesos de maduracién de la personalidad de los
educandos. Sus funciones vienen determinadas por una concepcion de la educacién
como prolongacion delegada de las funciones de la familia. He aqui por que, asi como
la participacion de los padres en los centros educativos no puede ser una decision
opcional, sino que esta implicita en las obligaciones contraidas con el hijo al que se trae
al mundo, asi el centro escolar no puede considerar tal participacion como una
concesién gracial que hace a los padres para que le facilite su labor. Tal participacién
forma parte del derecho a decidir acerca de la educacion de sus hijos.

2 _RICOEUR, P. "Historia y Verdad". De. Encuentro. Madrid. 1990. (P4g. 121)
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PARA REFLEXIONAR EN GRUPO

En el siguiente cuadro se sintetizan cuatro perspectivas desde las cuales se puede entender, programar y
ejecutar la educacion en un centro educativo. Se les invita a una reflexion individual y en grupo de acuerdo con

las siguientes pautas:

1.- ¢ A cual de las perspectivas descritas se ajusta mas la realidad actual de nuestros centros educativos?

2.- ¢ Qué papel desempeniaria la participacion de los padres de los alumnos en cada una de estas perspectivas?

DISTINTAS PERSPECTIVAS EDUCATIVAS Y SUS IMPLICACIONES CURRICULARES

VALORES

PERSPECTIVA OBJETIVOS CONTENIDOS PROFESOR ALUMNO ORGANIZACION | EVALUAC.
Instruccional | Adquisicion  de | Factuales y conceptuales. Protagonista del proceso. Receptor Ordeny Cantidad y Intelec-
conocimientos disciplina calidad de los tuales.
conocimientos
Socializadora. | Insercién social. Conceptos, destrezas y Nexo entre sociedad y alumno. Ciudadano Reproductora. Produccién de Exito
Reproductora actitudes demandados por la status. Sociales.
sociedad.
Socializadora. | Cambio social. Conceptos, destrezas y Nexo critico. Ciudadano Anticipadora. Dominio de Etico-
Anticipadora. (Igualdad) actitudes facilitado- habilidades sociales.
res del cambio. para adaptarse
y producir
cambios
sociales.
Personaliza- | Maduracion de la Conceptos, destrezas y Dinamizador de la maduracién de | Todas las dimensio- Liberadora Indicadores de | Los que
dora personalidad. actitudes facilitadores de la la personalidad. nes de la personali- madurez emanan
maduracion dad. de la
concep-
cién de

persona.
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PARA REFLEXIONAR EN GRUPO

En el estudio que llevo a cabo FERE en 2002 acerca de la “significatividad
social de la escuela catdlica”, se preguntd a los padres de los alumnos acerca
de los motivos (1ler. motivo y 2° motivo) que les llevaron a elegir ese colegio
(religioso) para sus hijos.

Los resultados fueron los siguientes:

MOTIVOS ler. Mot. 2°. Mot.
Ofertas extraescolares 2,3 9,9
Buenos compafieros 2,3 9,5
Educacion religiosa 4,3 8.7
Elevada exigencia 11,7 25,6
Ausencia alumnos conflictivos 4,3 10,1
Control del alumnado 9,7 16,8
Buena ensefianza 64,6 17,7

1.- ¢Coinciden estos datos con la percepcion que usted tiene de la
demanda familiar en su colegio?

2.- ¢Como cree usted que esta influyendo esta demanda en la
oferta real que hace hoy la escuela catélica?

3.- ¢(Cudles serian las formulas que a usted se le ocurren para
aproximar la demanda de los padres a la oferta del colegio?
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MODULO 3. ]
LA PARTICIPACION DE LOS PADRES EN LOS CENTROS
ESCOLARES

Hasta aqui hemos tratado de clarificar las funciones de la familia y las
funciones de la escuela en relacion con la educacion de los hijos-alumnos. De ambas
consideraciones hemos concluido en la necesidad de la participacion de los padres en
los procesos educativos de sus hijos. Tal participacién se orientara, ante todo, a
conseguir la mejora de la calidad de la educacién que se le proporciona en los
establecimientos escolares. Pero, por esa causa y antes de llevar a cabo cualquier
programa de participacion, serd conveniente reflexionar acerca de algunos
presupuestos basicos de la misma.

1.- LA COMUNIDAD EDUCATIVA

Uno de los cambios mas profundos producidos en los Gltimos afios en el
campo de la educacion es la nueva concepcidn de la escuela como comunidad. De la
mano del Vaticano Il (Gravissimum educationis momentum) se ha ido transitando
del concepto de escuela-institucion al de escuela-comunidad. EI término se ha
instalado répidamente en el lenguaje de los profesionales y de los menos
profesionales con la fuerza de un término amuleto. Sin embargo se corre el riesgo de
que, un concepto tan cargado de significado, el cual trasciende a lo pedagogico y a lo
socioldgico para adquirir categoria conceptual “"teoldgica™, se quede en simple
recurso retérico devaluado, victima de la "inflacion™ por uso inadecuado, por abuso
0, lo que seria peor, se corre el riesgo de que sirva de camuflaje, gracias a su alto
valor connotado, para introducir en la escuela otros sucedaneos que nada tienen que
ver con lo que es una comunidad.

a).- Qué es una Comunidad.

A veces, lo que se nombra como “comunidad educativa”, no pasa de ser eso
que en sociologia se denomina "conglomerado” (Fichter): las personas que transitan
por el centro escolar son relativamente anénimas entre si. No se conocen en su
sentido profundo, a pesar de convivir durante largos periodos de tiempo. Se limitan a
sus aspectos mas externos y, por ello, mas homogéneos y masificadores. La
comunicacion se suele producir en lo mas periférico de la personalidad, guardando
las "formas" que los correspondientes papeles y posiciones convencionales se van
asignando mutuamente. Apenas habrd modificaciones de conducta por efecto de la
interaccion, puesto que ésta se produce en la rigidez de los organigramas y de los
reglamentos. Con frecuencia, una escuela esta mas cerca de la multitud o de la masa
que del grupo configurado en comunidad.

La comunidad implica realidades méas profundas que podriamos concretar en
los siguientes rasgos:

-Relaciones personales estrechas entre las personas que conforman el grupo
(padres, profesores, alumnos,...) y entre las personas de los distintos grupos. El nivel
de la comunicacion se sitia mas alld (o mas adentro) de las relaciones impuestas por
las obligaciones formales: en la esfera donde se desarrolla lo "personal”.

-Lazos emotivos de los miembros en lo referente a los asuntos del grupo. Es
lo que se quiere expresar cuando se afirma: "vive lo que sucede en el centro"”, "siente
el colegio™, etc. Estos lazos, sin duda, surgen cuando cada uno de los miembros del

3 - Ver CONGREGACION PARA LA EDUCACION CATOLICA: "Dimensién religiosa de la
educacion en la escuela catélica”. PPC. Madrid. 1988 (N°31)
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grupo percibe de la institucion y de los otros miembros interés por su persona mas
que por sus rendimientos o cumplimientos de tarea.

-Entrega moral o compromiso ante los valores significativos para el
grupo. Se trata de la identificacion con los objetivos sustanciales y mas elevados de
la educacion del centro escolar.

-Sentido de la solidaridad con los deméas miembros del grupo. Los
miembros se perciben enrte si como un "nosotros”, a pesar de las diferentes
posiciones o funciones en el grupo.

En la auténtica comunidad educativa estos rasgos, sin embargo, no se dan
solamente en torno a unos intereses, sino que se han de dar preferentemente en torno
a unos valores o a unos significados implicados en la concepcion del hombre, del
mundo, de la vida, en una palabra, de la educacion.

b).- Necesidad de la Comunidad Educativa.

La presencia de la Comunidad Educativa en la escuela no puede ser un
simple afiadido que se introduce en la vida colegial para que las cosas vayan mejor,
ni un simple adorno que da brillo y prestigio al centro. Es una necesidad implicada
en el mismo concepto de educacion. En efecto: en ultimo analisis, esa labor
fundamental en la que estan comprometidos escuela y familia, incluida la labor que
suele absorber mas tiempo -instruir- consiste en hacer que el hombre sea cada vez
mas hombre, como diria Alfonso X el Sabio refiriéndose a la educacion; hacer que la
persona venga a ser cada vez mas persona: que construya su personalidad. Ello
implica intervenir para conseguir que el alumno sea cada vez més idéntico solo a si
mismo (que desarrolle su identidad, su singularidad, su originalidad, su autonomia)
y, paralelamente, que sea cada vez mas con los demés y para los demés (desarrollo
de la alteridad o de la apertura a los demas).

Pero conviene no olvidar que el desarrollo del perfil de la propia personalidad
es el resultado de una relacion dialégica (de dialogo) entre el yo del individuo y los
distintos grupos en los que se desenvuelve. Es muy dificil que se desarrolle una
personalidad auténoma (libre), con apertura creadora hacia los demas, en
organizaciones grupales donde no se dé un cierto grado de adecuacién entre grupos
de pertenencia y sistemas de referencia.

La movilidad continua de referentes (valores, criterios, pautas de conducta,...)
produce una serie de disonancias esquizoides, de inseguridad y de incoherencia de
personalidad. Hemos de reconocer que, el desarrollo de la propia identidad, la
conciencia de la imagen del yo, se construye siguiendo mecanismos semejantes a los
que determinan la toma de conciencia de la imagen de nuestro rostro. Tal imagen va
a depender de la imagen que nos devuelve el espejo en el que nos miramos. Si todos
los espejos en los que nos hubiéramos mirado a lo largo de nuestra vida hubieran
sido concavos, la imagen que ahora tendriamos de nosotros mismos estaria
condicionada por su deformacién. Pero seria aln mas grave que cada uno de los
espejos en los que nos hemos ido mirando nos devolviera imagenes distintas e
incoherentes. Esa falta de acuerdo basico no le permitiria al sujeto fijar un
autoconcepto del yo. Pero es mas: al no tener conciencia clara de su propia identidad,
se sentird inseguro. Al sentirse inseguro, no podra hacer una apertura creativa hacia
los demas: o reacciona con agresividad ,0 se aisla, 0 se abandona pasivamente ante
los otros. No madurara.

Este es el caso, en el fondo, de quien sufre una propuesta de referentes
(valores, criterios, pautas de conducta, etc.) en la familia y otra en la escuela; una
procedente de la escuela institucion, y otra en el aula; una en la familia y colegio, y
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otra en el entorno social. Cuando se produce la circunstancia de que en un centro
escolar la institucién actta, por ejemplo, en torno a una concepcion cristiana de la
educacion, mientras que el grupo padres actta en torno al valor eficacia académica
exclusivamente, y un sector del profesorado en tono al valor rendimientos
econdémicos, no se puede hablar de comunidad educativa. Los resultados educativos
han de ser forzosamente pobres. La comunidad educativa, en tanto que realidad
operante, necesita un ndcleo importante de coincidencias respecto al valor educacion
y a los valores propuestos por la institucion.

Quien educa, por lo tanto, es la comunidad educativa, en el estricto sentido
del término. Hacia ahi habra que encaminar los esfuerzos y las reformas, antes que a
las modificaciones de contenidos y de métodos, si se quiere revitalizar y rentabilizar
la accion docente.

Ahora bien: toda la vida interna de la comunidad educativa tiene un punto de
cristalizacion y una forma concreta de manifestarse en el fendmeno de la
participacion. Conviene, pues, que nos detengamos a analizar bien los distintos
contornos del fendbmeno de la participacion antes de entrar en formulas y en
actividades de participacion.

2.- LAPARTICIPACION EN EL PROCESO EDUCATIVO.

a).-Que entendemos por participacion.

Sentadas las ideas de lo que entendemos por Comunidad Educativa, hemos
de aquilatar bien el concepto "participacién”. En el lenguaje de los centros escolares
es éste un vocablo bastante equivoco que sirve para describir conductas de la mas
diversa indole: asistir a una reunién informativa convocados por la direccion del
centro o por el presidente de la asociacion de padres, acudir a recoger los boletines
de calificacion de los hijos, tomar parte en una fiesta, financiar una actividad cultural
0 recreativa, etc. A todo ello se le suele denominar participacion, cuando, en el
fondo, no pasa de ser una actividad "asistencial” (en el doble sentido de la palabra:
asistir y ayudar).

Aqui entenderemos la verdadera participacion como tomar parte en las
decisiones que a una persona o grupo le afectan. Mas concretamente, la
participacion de los padres en el proceso educativo del centro escolar donde se
forman sus hijos implicaria:

- Tomar parte en el establecimiento de objetivos que afectan a la
educacion de sus hijos. Salvo con quienes profesan ideologias radicalmente
colectivistas, podemos constatar un acuerdo amplio respecto al principio de que son
los padres los que tienen el derecho preferente a determinar el tipo de educacion que
desean para sus hijos. Al finy al cabo, el compromiso con el ser que han engendrado
y traido al mundo es el compromiso de hacerlo persona. Definir cdmo conciben a la
persona y cudl es el mejor camino para conseguirlo forma parte de su
responsabilidad. Convendria volver a recordar que, ni la institucién escolar ni el
profesor son "propietarios” de los nifios mientras estan a ellos encomendados. Por
eso, cuando se trata de definir qué es lo que se desea conseguir con los educandos
(objetivos), los padres no pueden ser solamente espectadores: han de tomar parte en
la decision. Esta afirmacidn, no obstante, precisa de matices:

Hemos de tener en cuenta, en primer lugar, ante qué modelo de
establecimiento educativo estamos en cada caso. Si el centro pertenece a los poderes
publicos (publico), los grandes objetivos de la educacién vienen determinados por la
normativa de la Administracion. Tal centro tiene la obligacion de mantenerse en un
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marco pluralista de objetivos generales, equidistante de todas las opciones
ideoldgicas particulares. Esta es la barrera que no podra franquear ninguna
participacion, puesto que supondria desvirtuar su razon de ser.

Frente a este modelo de centros, puede haber establecimientos de libre
"mercado” educativo. A pesar de la antipatia que puedan producir este tipo de
centros, hay paises cuyas legislaciones permiten su presencia y, por ello, tienen plena
legitimidad. En estos colegios, asegurados los objetivos base exigidos por la
Administracion educativa, el resto de sus finalidades se formulan teniendo en cuenta
la demanda coyuntural de sus "clientes", los padres.

En algunos paises ha tomado fuerza la experiencia de colegios cuya
titularidad pertenece a los mismos padres organizados en forma de cooperativas o
figuras similares. Parece claro que, en estos casos, son los propios padres quienes
marcan la filosofia, los objetivos tendencia del centro, siempre teniendo en cuenta las
orientaciones generales propias del sistema educativo de la colectividad nacional.

Hay, por ultimo, centros con un "ideario", con un "caracter propio",
depositarios de lo que ellos interpretan como un carisma 0 como una mision en el
campo de la educacion . Se presentan ante la sociedad para ofertar una educacion
alternativa (en algunos paises no se permite que sea alternativa, sino solamente
complementaria...). En este caso, los objetivos-tendencia son marcados por derecho
y por deber por la instititucion. Probablemente ni siquiera la direccién del centro
debe disponer arbitrariamente de esos objetivos, puesto que solamente es
administradora, depositaria de los mismos. Con mucha mas razon habria que decir
que, ningun sector de la colectividad educativa esta legitimado para cuestionarlos o
modificarlos. Estos objetivos no se ponen nunca a referendum.

Podriamos afirmar que la primera participacion de los padres, en cualquiera
de los casos, comienza haciendo la eleccion del modelo que percibe como mas
ajustado a su concepcion educativa. Esto exigird que los centros definan sus
objetivos con la mayor nitidez posible, que jerarquicen dichos objetivos claramente y
que los comuniquen adecuadamente. También en materia de educacion debe hacerse
la oferta con "etiqueta” de calidad y con "denominacion de origen™.

Establecido este gran marco o0 proyecto educativo diferencial, los
profesionales o técnicos de la educacion, los profesores, disefiardn los objetivos
"técnicos" de instruccion. Asi como del profesional de la medicina o del profesional
de la arquitectura o de cualquier otro profesional son de esperar respuestas
profesionales, y desconfiariamos de quien se dejase influir en sus diagnosticos o
calculos por opiniones o imposiciones de los no profesionales, habrd que admitir
que la formulacién de los objetivos que hacen referencia tanto a los contenidos de
ensefianza como a los procesos de aprendizaje son de la exclusiva competencia del
docente.

Dicho esto, es preciso entender que, ni los objetivos tendencia que dan
caracter a un centro educativo, ni los objetivos técnicos establecidos por los
educadores profesionales podran llegar a ser viables si no se consiguen otros
objetivos ""mediales”™ que hacen referencia a aspectos formativos y cuya
consecucion concierne tanto a la escuela como a la familia. Estos ultimos pueden y
deben ser establecidos con la concurrencia de los padres. Como veremos en otro
momento, no se trata solamente de dictar a los padres lo que deben hacer, sino de
ponerse de acuerdo entre padres y profesores para clarificar qué queremos conseguir
en la educacion del nifo.

-Intervenir en las tomas de decisiones operativas o de ejecucion que se
refieren a los objetivos arriba sefialados. Pero una opcion de objetivos compromete
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unas estrategias para su consecucion. Por la propia naturaleza de las metas acordadas
en este nivel, no serian suficientes estrategias solamente en el ambito del centro
escolar ni las estrategias en el ambito de la familia. Serd preciso hacer converger
ambas en una misma direccion. Podemos haber coincidido, por ejemplo, con el resto
de la comunidad educativa en la necesidad de conseguir de los educandos mejores
habitos de estudio, mayor creatividad, mas espiritu critico, mas sentido del esfuerzo,
etc. Pero a la hora de definir y de ejecutar las estrategias para conseguirlo, ha de
intervenir tanto la familia como la escuela con acciones que les son propias a ambos
y que se refuerzan mutuamente. Estas acciones han de ser planificadas
conjuntamente y han de ser establecidas desde un compromiso o pacto que vincule a
las partes.

-Tomar parte en el control de eficacia de la labor de educar, sobre todo
en lo que respecta a los objetivos acordados. Aungue es cierto que la labor educativa
global muestra sus resultados finales muy a largo plazo, sin embargo, cuando los
grandes objetivos se han concretado en metas mas proximas y en conductas
observables, es posible controlar y evaluar los resultados que se van obteniendo a
mas corto plazo. Es el caso de los objetivos que se pueden establecer por acuerdo de
educadores y padres en torno a esos espacios no estrictamente profesionales y que
afectan a ambos por igual en la responsabilidad de alcanzarlos.**

Los padres no pueden ser ajenos a ese chequeo de eficacia puesto que son
agentes y, al mismo tiempo, son receptores de esas conductas objeto de evaluacion.
Cuando se habla de control, sin embargo, es preciso tener cuidado de no mutilar el
término, como parece ocurrir con frecuencia, reduciéndolo a simple fiscalizacion
como si de un servicio mercantil se tratara. El control evaluador es un instrumento
mas del proceso educativo, que ha de llevar a tener informacion acerca de la
evolucion del proceso educativo, a servir de motivacion -de refuerzo- de aquellas
capacidades y conductas que se pretenden fomentar en los educandos, a la revision
de los objetivos y de las correspondientes estrategias, etc.

b).- La participacion integrada.

La intervencion en cada de estas tres &reas descritas admite, a su vez,
diversidad de niveles de participacion y de conductas participativas por parte de las
personas implicadas en la comunidad educativa. Podriamos afirmar con justicia que,
cuando los padres definen unos valores educativos para sus hijos y eligen un centro
en coherencia con esos valores, estan realizando un primer acto de participacion. De
la misma manera, cuando reciben informacién por parte del centro escolar respecto
a las decisiones que se toman en el mismo, también hay algin nivel de participacion.
Hay mas participacion aun cuando son consultados y, evidentemente, mucha mas
cuando se decide por consenso o por votacion.

Otro tanto podriamos afirmar en lo que atafie a los modos de gestion. Hay
alguna participacion cuando, en una organizacion escolar, un representante Unico
decide teniendo en cuenta el sentir y el pensar de los miembros implicados, y hay
participacion cuando el centro es cogestionado y hasta autogestionado por todos los
miembros del grupo.

! - Cuando hablamos aqui de "control de eficacia” o de "evaluacion”, no nos estamos refiriendo al
acto profesional de evaluar los rendimientos académicos o los objetivos profesionales establecidos por
los docentes en sus correspondientes areas de ensefianza. Tal evaluacion ha de ser un acto profesional,
llevado a cabo exclusivamente por los profesionales y con un espiritu y un saber hacer esencialmente
profesional.
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Pero, si queremos ser eficaces en la consecucion de los objetivos de mejora
de la calidad educativa sera preciso que nos preguntemos: toda forma de
participacion ¢es igualmente funcional y productiva para cualquier grupo? ¢Todas
las cuestiones admiten el mismo grado de intervencion participativa de los miembros
del grupo?

Habra que admitir que la naturaleza del grupo o de la institucién determina
cual es el grado 6ptimo y la morfologia de la participacion, asi como la naturaleza de
los problemas o temas que se ponen a consideracién dictara el nivel de intervencion
de los miembros. EI modelo participativo formal de la sociedad civil democréatica no
vale, por ejemplo, para regir los modos de participacion en la familia; el modelo de
participacion de una sociedad anénima, o de un club, o de un partido politico, o de
un sindicato, no valen para un centro educativo.

Cuando hablamos de una colectividad educativa nos estamos refiriendo a un
grupo de personas de diferentes posicione en el grupo y con diferentes papeles; con
diferentes cualificaciones y con diferentes responsabilidades; un grupo de gran
heterogeneidad, actuando en el marco de unos objetivos generales -los de la
educacién y los de la institucion- que no han de estar por definir, sino claramente
formulados y jerarquizados por las titularidades de los establecimientos educativos.
Todo ello nos lleva a definir la participacion de la comunidad educativa como una
participacion integrada u organica. Es decir, una participacion en la que, cada
sector, interviene de acuerdo con su status y con su role: los titulares, como titulares;
los profesores, en tanto que profesores; los padres, como padres, y los alumnos como
alumnos. Cuando los padres pretenden participar asumiendo papeles de profesores
para dar lecciones en el campo que a éstos les corresponde; cuando los profesores
olvidan su papel de tales y actian asumiendo el de los alumnos o el de los padres,
estan creando las condiciones Optimas para que se generen climas de frustracion, de
desconfianza, de ineficacia y, por ello, de descrédito del mismo concepto de
participacion. He aqui por qué conviene tener bien delimitados los campos de
participacion antes de poner ésta en marcha.

c).- La participacion, valor instrumental. Participacion por objetivos.

Como hemos tratado de dejar claro en apartados anteriores, si el término
"participacion” no es sometido a un detenido analisis y a las correspondiente
matizaciones, su connotacion social tan altamente positiva puede conducir a la
colectividad educativa a caer en una “participamania" ciega e inmanente. Hay
algunas tendencias entre los tedricos de la ensefianza que pretenden medir la calidad
educativa de un centro escolar por la cantidad de intervencion de los diversos
miembros del grupo en la vida de la escuela.

Aunqgue resulte mas o menos evidente, serd necesario afirmar que, en
educacion, la participacion no es un valor auténomo, sino un valor instrumental.
En el deporte olimpico y en el escolar, lo importante es participar; en educacion lo
importante es "ganar". La participacion es una variable importantisima en el proceso
educativo, pero una variable interviniente dependiente de la variable final, la cual
estd marcada por los objetivos educativos. Lo importante es conseguir unos
resultados educativos y, para ello, es importantisima, puede resultar imprescindible
la participacion. Pero la participacion no es el resultado.

Un sistema de gestion segun el cual todos deciden en todo, puede llegar a ser
altamente disfuncional, como demuestra con mas frecuencia de la deseada la
experiencia. En ocasiones, sucede que el resultado final de una participacion.
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En altimo analisis, tendriamos que afirmar que, en educacion, como en otros
muchos campos, toda participacién ha de ser *‘participacién por objetivos™.™
Los miembros del grupo intervienen en los diversos momentos de la planificacion,
de la ejecucidn y del control del proceso educativo con el fin de alcanzar los fines

globales que anteceden a la misma accion participativa.

d).- Participacion, confianza y responsabilidad.

Por ultimo, y en el marco de lo que son estos presupuestos basicos de la
participacion, se hace necesario afirmar un principio mas: "La participacion eficaz
de los padres en la escuela ha de ser el resultado de la confianza de los directivos y
de los profesores en la capacidad de aquellos para intervenir en las decisiones que les
afectan, por una parte, y, por otra, de la voluntad de identificacion y de compromiso
para contraer responsabilidades por parte de los padres de los alumnos”.

Si falta aquella confianza en la capacidad de los padres, no sera posible pasar
de una participacion burocratizada y limitada a las areas mas periféricas de la vida
escolar. Es posible que surja permanentemente un conflicto de competencias y que
se actle bajo la presion del recelo. A su vez, el deseo de intervenir de los padres se
verd desincentivado al constatar que su participacion no es lo suficientemente
estimada por el centro.

Pero, al mismo tiempo, es imprescindible afadir que, de nada servira la
confianza de los docentes, si no se pone de manifiesto la voluntad de identificacion
de los padres con la labor educativa que se lleva a cabo en la escuela y la capacidad
de contraer compromisos y de responsabilizarse en las acciones de la educacion.

Cuando se percibe que el deseo de participar obedece solamente a una
intencidn de defensa de intereses parciales, de creacion de presiones o de adquisicién
de poder; cuando se constata que la participacién no es sino una férmula para diluir
responsabilidades en el mal llamado "colectivo”, aparecerdn posturas reactivas de
desconfianza que haran inviable toda accidon mancomunada para la consecucién de
objetivos.

Entre confianza de unos e identificacién y responsabilidad de otros, se
produce una relacion de mutualismo cuyo resultado es el crecimiento progresivo de
la cooperacion. La participacion en un centro escolar no se improvisa ni se impone.
Es consecuencia de un dinamismo planificado y cultivado, segiin una especie de
ecuacion en la que al crecimiento de la confianza le corresponde un incremento del
COMpPromiso y viceversa.

1> _Ver: GELINIER, O. "Direccidn participativo por objetivos”. A.P.D. Madrid. 1968.
HUMBLE, J.W. "La direccién por objetivos".A.P.D. Madrid. 1968
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MECANISMOS FACILITADORES DE LA PARTICIPACION DE
LOS PADRES EN LOS CENTROS EDUCATIVOS.

En el tema anterior se ha tratado acerca de la Comunidad Educativa. Es
previsible que, cada grupo de los que la componen (profesores, padres, alumnos...)
tengan sus especificas dificultades para integrarse en un nicleo comun de valores,
para crear lazos afectivos y de solidaridad en torno a ese nicleo y para generar una
comunicacion y una interrelacién de conductas que lleven a la participacion eficaz.
En estas conductas actla todo el complejo universo de las motivaciones y de los
intereses, de las expectativas, de los roles, de las diferencias de posicion en el grupo
e, incluso, las diferencias generacionales.

De todos los sectores llamados a construir la comunidad educativa, se
comprueba que es el de los padres el que se encuentra con mayores barreras para
ejercer una participacion formal (en cuanto grupo) en el centro escolar. La
experiencia de la mayor parte de asociaciones de padres de alumnos conduce al
mismo sentimiento de frustracion, salvo en situaciones coyunturales de una
problematica excepcional: la participacién de los padres es mas bien escasa y pasiva,
y no suele haber proporcion entre los esfuerzos y dedicacion de los dirigentes de una
asociacion, y la respuesta de la colectividad de padres. Con frecuencia se agotan las
mejores imaginaciones en busca de actividades atractivas sin haber conseguido ni
siquiera un éxito de asistencia. La conclusién final de muchos dirigentes es casi
siempre la misma: "los padres no se interesan por nada."”

No obstante, se puede comprobar simultaneamente que la preocupacion de
las familias por la calidad de la educacion de sus hijos es un fenémeno socialmente
creciente. Cubiertas las necesidades de escolarizacion, va surgiendo la necesidad de
calidad de educacion. ;Como se explica entonces esa dificultad para integrarse en
una participacion comunitaria?

Al margen de explicaciones historicas o sociologicas de mas largo alcance,
una contestacion inmediata relacionada con la falta de decision de implicacion de los
padres, es la que se refiere a la carencia de conciencia de grupo previa necesaria para
Ilegar a configurar parte de una comunidad formal. Los padres de los alumnos no se
perciben a si mismos como miembros de un grupo con perfil diferenciado de
intereses, excepto en momentos aislados de un fuerte reto externo: ante una
legislacion percibida como lesiva, ante la falta de puestos escolares en una zona, ante
una situacion de riesgo para los nifios, etc. ¢Cual puede ser la causa de esa falta de
conciencia espontanea de grupo?

En primer lugar, no podemos olvidar que, en materia de educacion, su
motivacion primaria o su interés inmediato no es colectivo: esta centrado en cada
uno de sus hijos en particular. Los problemas generales o colectivos se sitlan en un
rango muy secundario en la jerarquia de intereses.

Por otra parte, hemos de tener en cuenta que las motivaciones para elegir un
mismo establecimiento educativo son ampliamente divergentes en las distintas
familias. Unas eligen por proximidad geogréafica; otras, por prestigio académico;
otras, por tradicion; otras, por influencia social; otras, por aprecio al estilo educativo,
etc. Esta circunstancia va a dificultar la percepcién compartida por todos de los
objetivos de un centro, asi como su correspondiente jerarquizacion.

Asi mismo, en un grupo heterogéneo de familias, el mismo valor "educacion™
es apreciado en distintos grados y con distintos contenidos, lo que se va a manifestar
en una amplisima gama de grados de identificacion con la institucion educativa vy,
por lo tanto, en los niveles de participacion.
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Es en este contexto en el que habria que situar todo ese otro conjunto
de explicaciones circunstanciales a las que responden los padres cuando se

les pregunta acerca de la falta de participacion: "falta de tiempo”, "ya sé lo

gue me van a decir", "no suele servir para mucho", "no se nos escucha"”, "me
falta formacion”, "temo recibir malas noticias sobre los hijos", "experiencias
anteriores desagradables”, etc.

A pesar de todo, es necesario afirmar que entre comunidad y
participacion se produce una interrelacion de doble via: Si es cierto que,
cuanta mas comunidad hay, se genera mayor participacion, también es cierto
que cuanta mayor participacion haya en una colectividad, se dard mayor

cohesion de grupo y, por ello, mas comunidad.

1.-PARTICIPACION Y MOTIVACIONES

Todo lo dicho anteriormente nos describe una situacion de hecho,
pero convendria que los responsables de los centros que deseen més
participacion de los padres, y los responsables de las asociaciones de padres
de alumnos se preguntaran acerca de los mecanismos psicosociales que
actuan, bien como facilitadores o bien como inhibidores de la accion
participadora de los padres en orden a la creacion de la comunidad educativa.
Sobre las bases de las conclusiones a las que se puedan llegar al responderse
a asta cuestion, quizas se puedan imaginar actuaciones distintas a las que se
vienen realizando hasta ahora y se puedan acometer programas mas
productivos.

Podriamos partir de dos afirmaciones eje presentes en casi la
totalidad de los tedricos del tema de la participacion:

a).- Una persona participa tanto mas en un grupo o en una institucion
cuanto mas identificado o integrado se encuentre con la misma.

b).- Cuanta méas capacidad tenga dicho grupo o institucion de
satisfacer necesidades del individuo, mayor sera la identificacion de éste con
aquélla. Como viene a afirmar Herbert A. Simon®®, entre la capacidad de la
organizacion para satisfacer necesidades y la participacion de los individuos
en la misma, se produce una suerte de mutualismo.

El proceso se produce, pues, de acuerdo con la siguiente secuencia:
-Los padres del alumno perciben unas determinadas necesidades.

-El centro escolar da respuesta sistematica a esas necesidades.
-Los padres de los alumnos se sienten identificados con el centro escolar y
participan.

El verdadero problema radicara, por una parte, en la cantidad, calidad
y jerarquia de las necesidades sentidas por los padres, y, por otra, en la
capacidad del centro para dar respuestas a las mismas y suscitar otras nuevas.

Conviene detenerse en el andlisis de las necesidades, de la mano de
psicologos de la motivacion como Maslow, Herzberg o Hughes:

Sabemos que toda motivacion de conducta es un vector (una fuerza)
que tiene su correspondiente origen en una necesidad o en una tendencia; que
tiene una intensidad variable segin las personas, las edades, la educacion,
etc.; que va en direccion a aquello que puede satisfacer la necesidad o la
tendencia, y no en otra.

16 _ SIMON, H.A. "El comportamiento administrativo"”. Aguilar. Madrid. 1972
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Sabemos también que las motivaciones se ordenan en la persona de
acuerdo con una jerarquia piramidal. En la base estan las motivaciones que
surgen de necesidades primarias: las vitales, las de seguridad, las economicas,
etc. En un rango superior se sitlan motivaciones que nacen de la necesidad de
afirmacion del yo: vinculacion social, estima, éxito, aceptacion, valoracion,
etc. Coronan la pirdmide las motivaciones correspondientes a necesidades
transitivas: autorrealizacion, de sentido de la propia existencia, éticas,
espirituales.

Se nos dice, por otra parte, que las necesidades inferiores son simples
necesidades de conservacion, defensivas. Su insatisfaccion dificulta la
integracion de la persona en el grupo y, por lo tanto, su participacion en la
consecucion de los objetivos del grupo. Pero, por otra parte, su satisfaccion
no crea, por si misma, impulso a la accion participativa en la comunidad. Un
centro puede, por ejemplo, haber resuelto el problema de la ensefianza
gratuita de sus alumnos a través de conciertos con la Administracion
educativa o0 a través de otras vias; puede asegurar buenos resultados
académicos; puede tener confortables instalaciones; puede ofrecer
seguridad... Con ello asegura un grado de satisfaccion primaria de los padres,
pero no asegura una identificacion creativa de los mismos con los fines méas
nucleares del centro.

Solamente la existencia de motivaciones de rango superior, y la
capacidad del centro docente para satisfacer esas necesidades dinamicas,
personalizadas y creativas, despertaran la posibilidad de identificacion y de
participacion en la comunidad educativa.

Estas necesidades superiores transitivas, denominadas "necesidades
de desarrollo” por Hughes, no van apareciendo con fuerza motivadora sino
en la medida en que se va dando un proceso de maduracion de la persona.
A este orden de necesidades o de intereses suelen corresponder los grandes
objetivos de instituciones educativas que fundamentan su accién docente en
una vision personalizadora y trascendente del hombre. Esto quiere decir que,
solamente en la medida en que van siendo coincidentes los objetivos
superiores de estas instituciones con las necesidades e intereses
(motivaciones) de los padres, es posible una participacion creativa y eficaz.

Se alegard, logicamente, que no siempre los padres estan en esta
sintonia de motivaciones. La experiencia nos lleva a pensar que, como
consecuencia de climas de pensamiento como los que hemos descrito en el
primer tema, los sistemas de valores y, por lo tanto, los sistemas de
motivaciones de los padres son cada vez mas divergentes de los esquemas de
valores y de las ofertas educativas de los centros docentes que desean
fundamentar su educacion en valores de sentido. Ante esta real situacion,
sera preciso empezar a pensar si los centros de ensefianza no habran de
ser cada vez mas educadores de familia, no solamente de nifios o de
adolescentes. A su vez, habra que pensar si las asociaciones de padres de
alumnos no tendran que orientar la mayor parte de sus energias en acciones
planificadas a medio y largo plazo dirigidas a facilitar la labor de formacion
de sus asociados. "Los padres son los primeros y principales educadores de
sus hijos. La escuela es consciente de ello. Mas no siempre lo son las
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familias. La escuela, en este caso, asume también el deber de instruirlos.
Todo lo que se haga a este respecto ser& poco™*’

En la medida en que los padres van apreciando lo que es el valor
educacion -no solamente la escolaridad o la instruccion-, venimos observando
que aumenta la disposicién a participar. Asimismo observamos que aumenta
esta disposicién en la medida en que, tanto los padres como los profesores,
perciben que los contenidos del ldeario de un centro son capaces de dar
sentido, no solamente a la existencia del nifio, sino también a sus propias
existencias. Comienzan a percibir a partir de ese momento la educacion como
una mision y el quehacer educativo como una via de autorrealizacion. He
aqui por qué es tan importante que los centros sitien su accion (no sélo sus
documentos) en un marco claro, puro y jerarquizado de objetivos que
puedan ser percibidos nitidamente por todos a través de sus actos.
Cuando un colegio tiene un estilo distinto y nitido, estilo que no es sino una
filosofia transparentada a través de todas y cada una de las actuaciones diarias
de sus docentes, de la organizacion, de las actitudes, etc., es probable que la
eleccion que los padres hacen del mismo sea altamente consciente y
homogénea. Cuanto mas homogénea y, al mismo tiempo, diferenciada de
otras ofertas educativas sea la eleccién de los padres, mas probabilidades
habra de identificacion con el centro. Cuanto mas identificacion tengan, mas
probabilidades de participacion.

Valga como resumen de este apartado la afirmacion de Douglas
McGregor: "Cuando las personas no encuentran en una actividad
oportunidades para satisfacer necesidades que le son importantes (o no son
sensibles a necesidades importantes, afiadimos nosotros...), proceden con
indolencia, con apatia, y renuncian a aceptar responsabilidades™®. Habra
que insistir, por lo tanto, en la exigencia de despertar y de descubrir esas
necesidades importantes para clarificar cuales de ellas pueden ser satisfechas
por el centro educativo y de qué manera.

2.- PARTICIPACION E IDENTIFICACION.

Hemos afirmado en el apartado anterior que una persona tanto mas participa
en un grupo cuanto més identificada se encuentra con dicho grupo. Con el
deseo de llegar ain maés al fondo del analisis de los mecanismos psicoldgicos
que intervienen en el hecho de la identificacion y de la participacion en los
centros docentes, vamos a enunciar algunas de las hipotesis que hemos
sometido a observacion y a contrastacion experimental al objeto de que nos
sirvan de pauta para la busqueda de nuevos modelos de participacion.

En primer lugar, observamos que, cuando se produce una
participacion eficaz para la consecucion de los objetivos en un centro
educativo, como en cualquier otro grupo, la identificacion se suele
manifestar en una triple vertiente:

-Identificacion con el centro escolar como institucion.

-ldentificacion con la actividad o tarea que se puede realizar en el centro
escolar o que se les puede encomendar a los padres.

-ldentificacion con los correspondientes subgrupos dentro de la organizacion
del centro.

17 _CONGREGACION PARA LA EDUCACION CATOLICA. "Dimension religiosa de la educacion
en la Escuela Catélica". 1988. (ap. 43)
8 _ McGREGOR, D. "El aspecto humano de las empresas"”. Ed. Diana. México. 1972.
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Ciertamente, podriamos encontrarnos con una colectividad de padres
gue "aman" al colegio de sus hijos, que estan identificados con la labor del
personal docente e, incluso, estdn decididos a defender el centro ante
cualquier arbitrariedad o agresion externa. ¢Es suficiente esa identificacion
para garantizar una participacion creativa? Claramente no, si no encuentran
una actividad en el centro con la que se puedan identificar. ES mas:
identificados los padres con el colegio e identificados con la actividad que
alli pudieran llevar a cabo, puede verse bloqueado su impulso a la
participacion si el grupo de personas concretas con las que tienen que
relacionarse en esa labor no retne las condiciones necesarias como para
generar también una identificacion.

Veamos, pues, en qué condiciones o desde qué hipotesis es probable
que se produzca la actividad de la participacion.

a).- ldentificacion con el centro educativo como institucion u
organizacion.

1°.- Cuantas mas muestras de aprecio da el centro de la valia de los padres,
mas probabilidades hay de identificacion de éstos con aquél.

Se fundamenta esta afirmacion en el hecho claro de la presencia en toda
persona de tendencias a la afirmacion de su propio yo a través del aprecio de
los demas. Es la necesidad de ser comprendidos, de ser aceptados, de ser
valorados: es la tendencia a la estima. En el momento en que el sujeto siente
satisfecha esa tendencia por otro, espontaneamente surge un movimiento de
identificacion con él.

¢ Como se concreta esta afirmacién en la vida de un centro docente?
Podriamos asegurar que: cuantas mas posibilidades tienen los padres de
intervenir en el colegio en las tomas de decisiones que les afectan, también
hay mas probabilidades de identificacion con el colegio. Pero para que se
produzca esta respuesta de identificacion es preciso que el estimulo de la
estima se perciba de una manera personalizada y no solamente como una
posibilidad burocratizada a través de representantes. Es posible que éstos
tengan la oportunidad de percibir y experimentar en el contacto con el colegio
esa supuesta estima productora de identificacion y de participacion, pero
quedard limitada a ellos puesto que el sistema de satisfacciones que les
produzca no es facilmente transferible a otros padres.

La desconfianza, por lo tanto, las reservas, la conviccion de que los
padres no tienen nada importante que aportar en materia educativa, la actitud
defensiva, en suma, ante los padres de los alumnos inhibira toda tendencia a
la identificacion y, por ello, a la participacion.

2°.- Cuanto maés personalizada es la educacién que proporciona un centro,
mas probabilidades habra de identificacion de los padres con el mismo.

No podemos olvidar que los padres tienen una motivacién de gran fuerza
tractora: sus hijos y sus hijas. Es facil constatar que el problema abstracto de
"la educacion”, el colegio™, "la ensefianza”, no pasan de ser conceptos objeto
de especulacion en la tertulia o de retorica para los discursos de ocasion.
Tales conceptos no tienen capacidad de movilizar conductas comprometidas
en la gran mayoria de los padres de los alumnos. Son sus hijos concretos, con

sus problemas y con sus experiencias concretas y cotidianas, sobre los que se
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va construyendo dia a dia una expectativa individualizada, los que tienen esa
capacidad de movilizar determinadas acciones de compromiso. En la medida
en que un centro educativo responde a la demanda de conocimiento y de
atencion personalizada de los alumnos, se satisface una necesidad importante
de los padres y éstos se encontraran mas identificados con el colegio. Es por
esto por lo que desempefia un papel tan importante en la participacion de los
padres la labor tutorial bien hecha asi como los servicios de orientacion.

3°.- El prestigio del centro al que acuden los hijos tiende a gratificar las
tendencias de afiliacion y de pertenencia de los padres.

Parece claro que uno de los aspectos de la necesidad de afiliacion o de
pertenencia incluye la tendencia a vinculares con las entidades o grupos que
ostentan prestigio en la sociedad. La satisfaccion de esa necesidad de
pertenencia produce, como en los casos anteriores, un movimiento de
identificacion y, por ello, facilita los procesos de participacion.

Sin embargo, no es facil determinar cuales son todas las variables que
intervienen en la adquisicion de prestigio de un centro docente, pero si se
aislan caracteristicas que poseen aquéllos en los que hay acuerdo
generalizado acerca del prestigio, encontraremos algunos rasgos
significativos:

-Tienen un proyecto propio que les diferencia del resto de su nivel y
de su entorno (“"saben lo que quieren™).

-Tienen un sello de "seriedad": no acttan por estimulos coyunturales
ni por razones acomodaticias, sino por principios estables.

-Poseen un alto nivel de profesionalidad docente: competencia
cientifica, preparacion pedagogica y dedicacion.

-Poseen un alto grado de eficacia.

b).- Identificacion con la actividad o tarea.

No obstante lo dicho, suele ser frecuente que ese potencial de
participacion no siempre se ponga en movimiento a causa de la pobreza
motivadora de la actividad que puedan realizar los padres dentro del centro
escolar. Se les llama a escuchar informes, a recibir una conferencia, a
manifestar adhesiones, etc. Su presencia se reduce a conductas pasivas. En la
mayoria de los casos se formula la peticion de participacion en términos de
asistencia. Una vez mas se olvidan algunas de las tendencias basicas que
impulsan a la accién. Por ello habra que sefialar también aqui algunas de las
condiciones que hacen mas probable la identificacion y la participacion.

1.- Cuanto mas creativa es la labor que se solicita realizar a una persona,
maés fuerte sera la identificacion con dicha labor.

En cualquiera de los campos de accion en los que nos podemos
encontrar diariamente, cuando la labor a realizar es percibida como una tarea
mecanica, donde no es posible poner nada del propio saber y del propio ser,
la identificacion con ella serd débil y se tenderd espontdneamente a la
inhibicién en la participacion. En el fondo de nosotros mismos late una
tendencia a percibirnos como personas "competentes”, con capacidad para
aportar algo en el mundo que nos rodea, con necesidad de alguna creativadad.
Cuando se compromete al sujeto con una accion en la que queda reconocida
esta capacidad, se gratifica todo ese universo de necesidades y es muy
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probable que aparezca un movimiento de identificacion y, por ello, de
participacion. Por el contrario, si se partiera de la base de que los padres no
pueden aportar nada en el terreno de la actividad educativa en el colegio, se
estaria negando incluso la posibilidad de creacién de una comunidad
educativa.

2.- Cuanto mas refleja un trabajo determinado la autonomia personal o
grupal en la toma de decisiones y en la ejecucion, mas intensa sera la
identificacién con la actividad.

En el fondo, esta afirmacion no es sino una variacion sobre la afirmacién
anterior, pero que, en la practica, conviene considerar en su especificidad. La
necesidad de autonomia estd nucleada dentro de las necesidades de
creatividad y de estima en tanto en cuanto supone confianza en las
posibilidades de accién del otro. Por eso serd necesario tener bien definidos
en un centro educativo las zonas de competencias y de autonomia, asi como
el marco de objetivos. Ello permitird a quienes dirigen y a quienes participan
saber permanentemente hasta donde pueden llegar con sus decisiones sin
tener que acudir en cada ocasion a férulas exteriores, las cuales desincentivan
la accion.

3°- Cuanto mas sentido se percibe a la accion que se realiza, mas
identificacién se producird con la misma y mas probabilidades habra de
participacion.

Tenemos que tener en cuenta que la auténtica fuerza motivadora de toda
accion es el "sentido" o el "significado" de la misma. Cuando alguien puede
afirmar respecto a una labor "eso no sirve para nada”, o "eso no tiene
sentido", dificilmente se puede sentir comprometido con dicha actividad.

Esto obligara a quienes programan actividades de participacion a
interrogarse cudles son los problemas que inquietan a la mayoria de los
padres para ofrecer respuestas significativas y relevantes en orden a la
solucién de esos problemas. La expectativa de respuesta se habra convertido
en motivacién de participacién, y el cumplimiento de dicha expectativa en
incentivo y en refuerzo para seguir participando.

4°- Cuanto més se incardina una actividad en una proyecto personal de
vida, mayor serd la identificacion con ella.

Un proyecto personal de vida, en Gltimo analisis, no es sino una
fuerza tractora que suscita un conjunto de acciones, las selecciona y las
mantiene en la direccion del proyecto. Esa accion es significativa cuando se
percibe con capacidad de contribuir de alguna manera al objetivo del
proyecto. Cuando en un proyecto personal de vida se coloca en lugar
preeminente, por ejemplo, la realizacion de valores familiares, es de esperar
que toda actividad relacionada con el cultivo de esos valores atraiga la
participacion de esa persona. Por eso, cuando un colegio o una asociacion de
padres de alumnos actua, a través de actividades de formacién, en direccion
de incorporar valores esenciales en el proyecto de vida de los padres, estan
facilitando la participacion de esos mismos padres a medio y a largo plazo.
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c).- Identificacion con el correspondiente subgrupo

Sin embargo podemos encontrarnos con personas que, a pesar de tener un
aceptable grado de identificacion con el centro e incluso con la actividad que
pudiera realizar en el mismo, su tendencia a tomar parte activa es inhibida
por falta de identificacion con el grupo de personas con quienes ha de
interrelacionarse a la hora de efectuar una actividad. De acuerdo con los
estudiosos del tema de la participacion, podriamos plantear algunos
principios practicos formulados en los siguientes términos:

La identificacion con un grupo de trabajo (junta de la asociacion de
padres de alumnos, comision de trabajo, colectividad de aula, etc.) y, por lo
tanto, la tendencia a participar depende de:

1°.- El prestigio percibido por cada individuo del resto de los miembros que
forman el grupo.

Es evidente que la tendencia a la afiliacion y a la pertenencia, que
experimenta toda persona, es siempre una tendencia a asimilarse a aquellos
grupos o personas que se muestran con prestigio. De aqui la importancia de
contar con personas nucleares en el seno de los grupos destinados a
dinamizar la participacion. Elegir y formar este tipo de personas puede ser
una de las labores mas rentables de una asociacion o de un directivo de
centros educativo.

Sin embargo no conviene confundir prestigio con "status" social.
Cuando la posicién social de esas "personas nucleares™ es descollante en la
colectividad, podria incluso inhibir la participacién del resto que se considera
perteneciente a otro grupo o “clase”. Cuando hablamos aqui de prestigio nos
estamos refiriendo a esos miembros del grupo que, por su sentido de la
ponderacién, por su equilibrio critico, por su talante, por su actitud
comprometida, suele atraer la atencion del resto de los miembros. Son estas
personas las que tienen capacidad de aglutinar o cohesionar a los demas en
situaciones de participacion.

2°.- La capacidad del grupo para establecer unos objetivos que puedan ser
ampliamente compartidos.

Con frecuencia, puede ser preferible abandonar una idea brillante de
un miembro, para adoptar ideas mas modestas compartidas por todos en favor
de la cohesion. Una vez que el grupo se ha puesto en actividad en torno a
es0s primeros objetivos compartidos, e impulsado por los denominados aqui
"miembros nucleares" (los de méas prestigio), se podran ir generando nuevos
objetivos de acuerdo con las nuevas necesidades emergentes en las reuniones.

3°.- La frecuenciay la fluidez de la interaccion.

En la medida en que entre los miembros de un grupo se produce una
comunicacion dentro de unos umbrales de frecuencia (si es excesiva, podria
exasperar; si es escasa, no crea cohesion); en la medida en que es eficaz
respecto a la basqueda de soluciones y es fluida en todas las direcciones, es
mas probable la integracion de los padres en dicho grupo.

Este tipo de interrelacidn, l6gicamente, es mas factible en los grupos
pequefios que en los grandes, lo cual puede hacer aconsejable variar las
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estrategias de participacion mas al uso actualmente en los centros de
ensefianza.

4°- La ausencia de elementos que estimulen la competencia o las pugnas
de poder entre los miembros del grupo

En la medida en que las personas llamadas a participar pudieran percibir que
tal participacion no es sino un soporte para que algunas miembros del grupo
satisfagan su deseo de mando, de poder, de notoriedad, de promocién social,
etc. se produciria un debilitamiento de la identificacion de las personas con
dicho grupo, incluso de aquellos que no estan implicados en la confrontacion.

3.- ALGUNAS CONSECUENCIAS.

De todo lo dicho hasta aqui podriamos derivar algunas consecuencias
dirigidas a repensar el modo de llevar a cabo la participacion de los padres de
los alumnos en los centros educativos y el modo de actuar con
programaciones de mas largo alcance por parte de las correspondientes
asociaciones.

1°- El elemento tractor de la participacion de los padres en los
establecimientos educativos esta en el interior del propio centro: su
direccién y su profesorado .

El impulso hacia la participacion ha de partir de los profesionales desde el
interior y ha de ser consecuencia de creer en la comunidad educativa y de
querer constituirla, con presencia activa de los padres. La experiencia diaria
nos dice que, cuando convocan los propios padres, salvo que se trate de una
cuestion de fuerte impacto coyuntural, la respuesta es mas bien escasa.
Cuando convoca la direccion de un centro son méas los padres que se sienten
apelados y responden a su llamado. Cuando son los profesores o tutores de
los alumnos los que citan al grupo de padres de sus aulas, la asistencia suele
estar asegurada.

Afirmar que el elemento tractor de la participacién de los padres es el
propio centro no debe interpretarse jamas que la actividad de los padres deba
quedar tutelada permanentemente por el centro escolar. A éste corresponderia
crear clima; a los padres, cultivar la participacion en dicho clima.

2°.- EI ambito natural de participacién de los padres en un centro educativo
es el aula al que corresponde su hijo o su hija.

El ambito natural y espontaneo de la participacion de los padres es
aquel en el que, de manera proxima se mueve el hijo: es ese espacio de
intereses, de problemas, de anécdotas y de personas en el que esta realmente
inmerso el hijo durante buena parte del dia. Alli se debe iniciar, producir y
mantener mayoritariamente la participacion formal de los padres. En la
medida en que se consolida la identificacion y la cohesion en este nivel,
podria articularse la identificacion y la participacion en formaciones grupales
superiores. Al revés, no habra garantias.

La funcion de quienes han de dinamizar la participacion de los padres
no consiste en yuxtaponer actividades llamativas a lo largo de un curso, sino
en impulsar paulatinamente acciones coordinadas a medio y largo plazo en
torno a unos objetivos de mayor formacion y de mayor implicacion.
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3°.- Si se quiere llevar adelante una integracion de los padres en los
procesos educativos de sus hijos por aulas, sera preciso dedicar un tiempo
previo a la localizacion y formacion de ""padres nucleares™ que puedan
dinamizar la participacion del resto en direccion a la consecucion de los
objetivos de calidad.

La funcién de estos padres -de dos a cuatro matrimonios por aula- ha
de ser plural: colaborar con los profesores en la preparacion de las sesiones,
activar y dirigir hacia los objetivos previstos la participacion del resto de los
padres, ayudara negociar los posibles "impasses” que se puedan producir en
las sesiones entre padres y profesores.

4°- En la participacion se ha de buscar, ante todo, la unificaciéon de las
actitudes educativas entre el colegio y los padres en la direccién de los
objetivos de calidad.

Esto supone que la programacién de la participacion ha de responder a
un plan meditado de progreso en la formacion de los padres, pero, al mismo
tiempo, que también el centro se ha de dejar permeabilizar por las
aportaciones de aquéllos para modificar, si procede, sus propias actitudes. La
intencidn hacia la que apunta esta participacion en pequefias comunidades de
aula es proporcionar a los alumnos espejos comunes, referentes unificados
para la toma de conciencia de si mismos y para integrar una vision de la
realidad acorde con el proyecto educativo desde el que opera el modelo
ofertado por el centro y elegido por los padres.
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UN MODELO DE PARTICIPACION

A continuacién se presenta un modelo de integracién de padres en el proceso
educativo de sus hijos y, por lo tanto, un modelo de participacién, experimentado
en algunos centros. Nos vamos a referir en concreto a la planificacion y puesta en
practica de una de estas acciones en un centro de iniciativa privada y con un
proyecto educativo de orientacion cristiana.

Con motivo de un curso de formacién de los profesores de este centro
sobre disefio curricular fundamentado en valores, ellos mismos han manifestado las
limitaciones y condicionamientos a los que se ve sometida su accién al intentar
llevar a cabo un modelo educativo que sea auténticamente personalizador. Creen
gue los valores que preconiza el colegio no son los valores mas apreciados por los
padres; las actitudes educativas de éstos no se percibe que vayan en la misma
direccién que las que ellos estan promocionanado. Hay, en consecuencia, un cierto
pesimismo respecto a las probabilidades de éxito al llevar a cabo planificaciones
curriculares que graviten sobre los "valores de sentido".

Ante esta situacion se les propone la posibilidad de introducir entre sus
tareas tipicas la de dinamizar la integracién de los padres en los procesos
educativos del aula. Ello permitiria asegurar una interaccion mas estrecha entre
familia y profesores y, en consecuencia, llegar a acuerdos sobre esas actitudes
educativas que ahora se perciben mas divergentes. La idea ha sido acogida con
una mezcla de entusiasmo y de temor. Por ello hemos operado siguiendo el
proceso que a continuacion se describe:

Antes de finalizar el curso se ha tratado de localizar entre dos a cuatro
matrimonios por aula que rednan la condicion de ser padres con prestigio e
influencia sobre los demas padres. Esta labor la han llevado a cabo los respectivos
profesores y profesoras de cada aula. Para ello, se ha contado con la colaboracion
de la asociacion de padres de alumnos del colegio. Una vez que hemos asegurado
la presencia de representantes de padres por cada aula se ha tenido una reunion
conjunta con los profesores, en la que se ha expuesto el proyecto de insercién de la
familia en el proceso educativo que se pretende llevar a cabo. El proyecto ha sido
muy bien acogido por estos padres -lo cual ha dado algo mas de seguridad a los
profesores- y se ha visto la necesidad de tener alguna reunién mas de preparacion
y de formacién para asegurar el éxito de dicho proyecto. En las siguientes
reuniones se han abordado los siguientes aspectos:

-Atencién a algunas estrategias de conduccién y de dinamizacion de grupos.
-Estudio de las técnicas que se van a utilizar en el proceso de participacion.
-Estudio y discusién de "los presupuestos basicos de la participacion” y de "las
variables instrumentales intervinientes en el proceso de participacion”.

-Estudio y programacion de las secuencias de contenidos que han de estar
presentes en el proceso de participacion de los padres.

En los primeros dias del nuevo curso, cada profesor, tutor o coordinador de aula se
ha reunido con los “padres nucleares” con el fin de programar la primera reunién
con el resto de los padres. Posteriormente se han reunido también los profesores
de cada aula -en los casos en que intervienen mas de uno- con los mismos fines.
Con esta preparacion se inicia la puesta en marcha de nuestro proyecto:

Primera reunion. Comienzo de curso.

Cada profesor, tutor o coordinador de aula ha convocado a los padres de
sus alumnos para una primera reunion a través de una comunicacion muy
personalizada. La reunion se celebra en el aula correspondiente.

Primer paso:

Una vez reunidos y después de un breve saludo, se solicita a los padres que
expresen cudles son los objetivos que les interesaria se abordaran de forma
prioritaria en la educacién de sus hijos durante este curso. Para ello se les
hace entrega de un listado con diez objetivos que ellos podran completar, si
estiman necesario, y que, al mismo tiempo, tendrdn que ponderar. El
encabezamiento se expresa en los siguientes términos:
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En el presente curso queremos adoptar como objetivos de la formacion
humana de sus hijos aquellos que a ustedes les parecen mas importantes 0 mas
urgentes a conseguir. A continuacion se le presentan diez posibles objetivos que
ustedes podran completar, si consideran necesario, con otros que quizds no hemos
tenido en cuenta pero que pueden ser de gran importancia para usted. Califique del
1 al 10 cada uno de esos objetivos estableciendo una jerarquia de menos a mas
importancia. (Quizas usted puede encontrar todos muy importantes, pero trate de
establecer un orden. Poner una puntuacion baja no quiere decir que usted lo da

poca importancia, sino que da menos importancia que a otros.)

Se presentan a continuacion los listados ofrecidos al estudio de los padreslg:

PRIMER CICLO (6-8 afios)

OBJETIVOS Ponderacio
n
1.- Deseo que ni hijo/a tenga mas iniciativa en sus tareas.
2.- Deseo que mi hijo/a aprenda a organizar mejor su tiempo de trabajo
3.- Deseo que mi hijo/a sea mas auténomo.
4.- Deseo que mi hijo/a aprenda a convivir con los demas.
5.- Deseo que mi hijo/a se vaya responsabilizando de alguna de las tareas
propias de la cas.
6.- Deseo que mi hijo/a sea mas responsable.
7.- Deseo que mi hijo/a desarrolle una mayor capacidad de atencion.
8.- Deseo que mi hijo/a aprenda a ceptar a todas las personas que conviven con
él/ella.
9.- Deseo que mi hijo/ aprenda a distinguir entre el trabajo bien hecho y el trabajo
mal hecho
10.- Deseo que mi hijo/a vaya adquiriendo un mayor espiritu de cooperacion con
los demas.
SEGUNDO CICLO (8-10 ANOS)
OBJETIVOS Ponderacio
n

1.-Deseo que mi hijo/a tenga mas iniciativa en su trabajo

2.-Deseo que mi hijo/a aprenda a organizar mejor su tiempo de trabajo

3.-Deseo que mi hijo/a aprenda algunas técnicas que le faciliten el estudio.

4.-Deseo que mi hijo/a adquiera valores de cooperacion.

5.- Deseo que mi hijo/a se vaya responsabilizando de algunas de las tareas
propias de la casa.

6.-Deseo que mi hijo/a sea capaz de responsabilizarse de las actividades que se
ha comprometido a hacer.

7.-Deseo que mi hijo/a desarrolle una mayor capacidad de atencion.

8.-Deseo que mi hijo/a vaya aprendiendo a disfrutar con el trabajo bien hecho.

9.-Deseo que mi hijo/a vaya adquiriendo un mayor sentido del comparfierismo y de
la amistad.

10.-Deseo que mi hijo/a aprenda a aceptar a todos , sobre todo a los que

19 _ Los objetivos se presentan por ciclos puesto que el Proyecto Curricular del centro esté disefiado
con este criterio. Cada ciclo, que consta de dos cursos cada uno, se considera como una unidad de

programacion. No obstante, el tratamiento de la participacion se hace por cursos.
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manifiestan necesidades especiales.

TERCER CICLO (10 a 12 ANOS)

OBJETIVOS

Ponderaci6
n

1.-Deseo que mi hijo/a sea capaz de seleccionar los programas que puede ver en
la T.V.y limitar el tiempo dedicado a los mismos.

2.-Deseo que mi hijo/a tenga mas iniciativa en su trabajo.

3.-Deseo que mi hijo/a aprenda a organizar mejor su tiempo de trabajo y tiempo
libre.

4.-Deseo que mi hijo/a sea capaz de responder a los compromisos adquiridos.

5.-Deseo que mi hijo/a sea mas constante en las tareas que emprende.

6.-Deseo que mi hijo/a vaya adquiriendo un mayor espiritu de cooperacion.

7.-Deseo que mi hijo/a actle con actitud de respeto a las personas con las que
trata.

8.-Deseo que mi hijo/a sea mas sobrio y austero en el uso de los bienes de
€OoNsumo.

9.-Deseo que mi hijo/a desarrolle la aficidn por la lectura.

10.-Deseo que mi hijo/a aprenda a estudiar.

PRIMER CICLO DE SECUNDARIA (12 a 14 ANOS)

OBJETIVOS

Ponderaci6
n

1.-Deseo que mi hijo/a aprenda a organizar su tiempo de trabajo

2.-Deseo gue mi hijo/a aprenda a organizar mejor su tiempo libre.

3.-Deseo que mi hijo/a se comunigue con mas fluidez en la familia.

4.-Deseo que mi hijo/a se responsabilice de alguna de las tareas comunes en la
familia.

5.-Deseo que mi hijo/a sea capaz de responder a los compromisos adquiridos.

6.-Deseo que mi hijo/a aprenda a compartir cuanto tiene.

7.-Deseo que mi hijo/a aprenda a dominar su voluntad.

8.-Deseo que mi hijo/a adquiera mentalidad critica ante medios de comunicacion.

9.-Deseo que mi hijo/a adquiera habitos de orden.

10.-Deseo que mi hijo/a aprenda a usar los bienes de consumo con espiritu de
austeridad.

Segundo paso:

Después de que los padres han estudiado individualmente los cuestionarios
propuestos, se les pide que se retnan por grupos y discutan entre ellos por qué han
asignado las calificaciones de ponderacibn a cada objetivo. Tratardn de
argumentarse y de llegar a una puntuacién de consenso por grupos. En este paso,
desempefian un papel de gran importancia los "padres nucleares" en orden a
dinamizar la intervencién y la participacién de los miembros de los correspondientes
grupos y de dirigir ésta a alcanzar las metas que nos proponemos. Después de 30
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minutos de discusion, se procede a una puesta en comun y a adoptar los objetivos
que mas puntuacién han obtenido.”

Tercer paso:

Una vez seleccionados los objetivos acordados por el grupo, serd preciso
establecer un compromiso de accién para lograrlos. Ante cada uno de los objetivos,
pues, el profesor, tutor o coordinador moderador de la reunién preguntara: ¢a qué
nos podriamos comprometer para conseguir este objetivo? Nosotros los
profesores nos comprometemos a... (A qué se podrian comprometer ustedes
en sus familias? (Es muy importante recalcar y poner de relieve el término
"compromiso"). Una vez establecidos los compromisos, se acuerda tener una nueva
reunion al cabo de un bimestre con el fin de hacer un seguimiento.

Los objetivos y las correspondientes estrategias acordadas fueron las siguientes:

PRIMER CICLO (6 A 8 ANOS)

OBJETIVOS COMPROMISOS COMPROMISOS PADRES
PROFESORES
1.-Deseo que mi hijo/a|-Se comenzara cada sesion|-En paseos, visitas, viajes,
desarrolle una mayor de clase con ejercicios etc., invitarles a fijarse
capacidad de de concentracién 'y en los detalles.
atencion. atencion. -Actividades de juego en las

-Insistencia en actividades de
lectura comprensiva.

que intervenga el
desarrollo de la
atencion ("veo veo",
descubrir errores,
semejanzas y
diferencias)

2.-Deseo que mi hijo/a sea
mas auténomo.

-Se valorara mas la
creatividad y la
iniciativa del nifio/a
que la repeticion
mecanica  en los

aprendizajes.

-Se orientaran tareas y se les
daran margenes de
organizacion
auténoma asistida.

-Se procurara que se vistan,
aseen, coman... solos
aunque tarden vy
compliquen en
principio alguna
situacion.

-Se les encomendara algun
encargo permanente
adecuado a su edad.

evitaran las ayudas
innecesarias en sus
deberes escolares.

-Se

3.-Deseo0 que mi hijo/a
aprenda a organizar
mejor su tiempo de

-Se marcardn deberes a
realizar en el limite de
varios dias  (una

-Se elaborara con los nifios un
horario diario (siempre
a la misma hora y en

trabajo. semana) con el fin de el mismo lugar) de
poner a los alumnos dedicacion a
en situacion de actividades de estudio
programarse. o de trabajo escolar.
(Deben ser tiempos
cortos)
SEGUNDO CICLO (8 A 10 ANOS)
OBJETIVOS COMPROMISOS COMPROMISOS PADRES
PROFESORES

1.-Deseo  que mi hijo/a|-Se les proporcionaran | -Interesarse todos los dias por

20 _ Conviene que el nimero de obetivos sea de tres. Uno o dos objetivos podrian no lograr la
identificacion de todos los padres con ellos. Mas de tres, podria suponer una excesiva dispersion que

los convertiria en poco operativos.
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aprenda a organizar
mejor su tiempo de
trabajo.

técnicas basicas de
estudio y de
organizacion del
tiempo destinado al
mismo.

-Se encomendardn tareas a
realizar a medio plazo
con el fin de ponerlos
en situacion de
programar el tiempo
de ejecucion

lo que han hecho en
el colegio y por los
deberes a realizar.

-Elaborar con los nifios un
horario de trabajo-
estudio y un
calendario quincenal y
pedir un compromiso
de cumplimiento que
se ha de exigir.

2.-Deseo que mi hijo/a sea
capaz de realizar las
actividades a las que

-Cada quince dias se ofrecera
a los nifios una gama
de actividades para

-Estimular al nifio para que
siempre termine todo
aquello que inicia.

libremente se ha elegir y con las que se | -Aplicar en la familia la técnica
comprometido. debe comprometer. de la B.O. (buena
obra) diaria.
3.-Deseo que mi hijo vaya|-Se fomentara el aprendizaje|-Se  permitra que los
desarrollando un cooperativo y el compafieros y amigos
mayor sentido del trabajo en equipo en de los hijos puedan
compafierismo y de la grupos flexibles. acudir a casa para
amistad. realizar trabajos o
actividades de tiempo
libre.
TERER CICLO (10 A 12 ANOS)
OBJETIVOS COMPROMISOS COMPROMISOS PADRES
PROFESORES
1.-Deseo que mi hijo/a|-Se programara con los|-Se establecera, con
aprenda a organizar alumnos el calendario colaboracién del
mejor su tiempo de bimestral. Se hijo/a, un tiempo fijo
trabajo y su tiempo subdividira en de trabajo diario.
libre. unidades quincenales |-Se ofreceran alternativas
y se hard& un formativas de tiempo

seguimiento periédico.

-Se orientara a los alumnos
acerca "hobbies" que
pueden llevar a cabo
en su tiempo libre.

libre (lectura, musica,
pintura, etc.) y se le
proporcionaran
medios para
practica.

Su

2.-Deseo que mi hijo/a actie
con actitud de respeto
a las personas con las
que trata.

-Se les ensefiara a debatir y a
dialogar con los
demas guardando
turnos de palabra, no
descalificando,
poniéndose en la
situacion de los otros.

-Se les ensefiara a formular
algunas normas de
funcionamiento en el
aula y a respetarlas.

-Se les acostumbrara a pedir
las cosas por favor y a
dar las gracias.

les acostumbrara a
compartir las cosas
con sus hermanos.

-Se

3.-Deseo que mi hijo/a sea
mas sobrio y austero
en el uso de los
bienes de consumao.

-Se exigira a los alumnos que
aprovechen al maximo
los utiles y el material

escolar.
-Se disefiaran actividades que
no exijan

adquisiciones
innecesarias.
-Se compartira el material.

-Se comprometen a que los
nifios no acudan al
colegio mas que con
el material sefalado
por sus profesores.

-No se les proporcionara mas
dinero a diario que el
estrictamente

necesario.
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PRIMER CICLO DE SECUNDARIA (12 A 14 ANOS)

OBJETIVOS COMPROMISOS COMPROMISOS PADRES
PROFESORES
1.-Deseo que mi hijo/a|-Se le ensefiaran las técnicas | -Dedicar todos los dias un
aprenda a organizar de estudio propias de tiempo de trabajo
su tiempo de trabajo. cada asignatura. intelectual en casa de
-Se le planteara la realizacion acuerdo con un
de trabajos a medio y horario  previamente
largo plazo para que establecido en dialogo
aprenda a con el hijo/a.
programarse. -Adaptar, si es preciso el
horario familiar.
-Gratificar mas el esfuerzo que
el éxito en los
estudios.
2.-Deseo que mi hijo/a se|-Se aprovecharan las | -Acompafar a los hijos a la
comunique con mas situaciones de |las hora de ver la T.V.
fluidez en la familia. distintas areas de Hacerles preguntas y
estudio y las distintas comentar sobre lo que
coyunturas escolares se esta viendo.
para darles mensajes (Escuchar sin imponer
de valoraciéon de la opiniones.)
familia. -Se comprometen a hacer por
lo menos una comida
al dia todos juntos sin
presenciade laT.V.
3.-Deseo que mi hijo/a|-Se les enseflard a los|-Se har4 una seleccion previa
desarrolle mentalidad alumnos a leer los de programas de T.V.
critica ante los medios distintos lenguajes de a ver en la semana.
de comunicacion. los medios de|-Se fomentardA que se
comunciacion. pregunten los porqués
-Se hara un ejercicio semanal, de las noticias vy
durante la hora de acontecimientos de la
tutoria, sobre vida ordinaria
informaciones de los aparecidos en los
distintos medios de medios de

comunicacion.

comunicacion.

Segunda reunioén:

Al cabo de dos meses se ha vuelto a convocar a todos los padres por aulas. Se
pretende aprovechar la reunion para entregar las calificaciones de los alumnos y
para dar un paso mas en este proceso de integracion de los padres en el proceso

educativo.

Esta segunda reunidn se ha vuelto a preparar con los padres nucleares. A
este grupo se han integrado en algunas aulas varios padres mas después de la
primera reunién. Se pretende que sirva para valorar como se estan llevando a cabo
los compromisos acordados, los efectos que se estan obteniendo y para reflexionar
acerca de dimensiones nuevas de la educacién de los nifios. Para ello se presenta
a los padres un nuevo documento en el que se describen algunas posibles
conductas de sus hijos, relacionadas con los objetivos acordados al principio de
curso, asi como algunas otras en direccidn a aspectos educativos sobre los que
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conviene que los padres presten su atencién. El documento se encabeza de la

siguiente manera:

A continuaciéon encontrard usted la descripcion de algunas conductas que
es posible observe en su hijo/a. Ponga una X en la columna correspondiente a los
comportamientos que mejor reflejan la situacion actual de su hijo/a.

PRIMER CICLO (6 A 8 ANOS)

CONDUCTAS

Casi
siempre

A veces

Nunca

Dedica todos los dias un tiempo metodico a sus tareas escolares.

Comenta normalmente lo que hace y lo que sucede en clase.

Se fija mas en las cosas y en lo que se le dice.

No manifiesta miedos y cohibiciones (no se atreve)

No utiliza la T.V. como Unico medio de entretenimiento.

No exige que se le compre lo que desea en cada momento.

SEGUNDO CICLO (8 A 10 ANOS)

CONDUCTAS

Casi
siempre

A veces

Nunca

Dedica todos los dias un tiempo fijo al trabajo escolar.

Dedica parte de su tiempo de ocio a la lectura.

Termina los trabajos que comienza.

Presta atencion a lo que hace.

Colabora en labores familiares.

No tiene dificultades para hacer amigos.

Actula con iniciativa.

Se interesa por problemas de los demas comparieros.

TERCER CICLO (10 A 12ANOS)

CONDUCTAS

Casi
siempre

A veces

Nunca

Dedica todos los dias tiempo de estudio.

Cumple con los compromisos a los que se compromete.

Manifiesto gusto por lo bien hecho.

Colabora en tareas familiares.

Le preocupan mucho los aprobados y suspensos.

Se relaciona bien con los compafieros.

Se preocupa por los demas.

Dedica su tiempo libre a alguna actividad formativa.

PRIMER CICLO DE SECUNDARIA (12 A 14 ANOS)

CONDUCTAS

Casi
siempre

A veces

Nunca

Dedica todos los dias tiempo al estudio o a los deberes escolares
orma horario programado.

Expone con naturalidad lo que piensa o siente sobre las distintas
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ormacion 6 de la vida ordinaria familiar o escolar.

Responde a los compromisos adquiridos.

Manifiesta un talante emocional equilibrado.

Tiene gustos definidos por alguna ormacién formativa de ocio

Manifiesta cierta autonomia a la hora de opinar y de actuar en relacion
con su compafieros o0 amigos. (No se deja llevar...)

Primer paso:
Durante 10 minutos responden al cuestionario de forma individual.

Segundo paso:
Comentan en grupos pequefios (4 grupos) tratando de constatar cuales son las
conductas que son mas coincidentes.

Tercer paso:

En la puesta en comlin se anotan las dos o tres conductas en las que mas se
coincide y se someten a ormacié ormacién un orden: ¢Cudles pueden ser las
causas procedentes de:

-el colegio?

-la familia?

-el ambiente o entorno?

-la edad de los nifios?

Cuarto paso:

A la vista de las conductas de los educandos y a la vista de sus causas, ¢Qué
compromisos se podrian adquirir para el periodo del siguiente bimestre (o
trimestre, 0...)?

-Se recomienda al colegio......

-El o los profesores se comprometen a ......

-Los padres se comprometen a ......>"

Tercera reunién.

(Esta reunién fue dirigida conjuntamente por un padre y por el profesor)

Primer paso:

El profesor, tutor o coordinador ha escrito un informe objetivo acerca de como
percibe la situacién del grupo de alumnos/as de ese curso. No hace ningun juicio de
causa-efecto, pero detalla al maximo los datos y las situaciones en términos de
conductas observables.

Véase como redactaron su informe la profesores de uno de los cursos del primer
ciclo de Secundaria

“A continuacion les vamos a describir cdmo vemos nosotros, los profesores, a los
alumnos de esta clase con el fin de que podamos proceder a hacer un analisis de la
situacion.

2! - *No se sefialan aqui los correspondientes compromisos por no hacer excesivamente prolija la
exposicion.

*Estas reuniones colectivas no pueden considerarse nunca como sustituciones de los encuentros
personales de cada profesor tutor o coordinador con cada uno de los padres de sus alumnos. Estas
reuniones personales pueden aprovecharse, en este contexto, para conocer y orientar de forma
individual la accion educativa que colectivamente se va disefiando.

Es probable, por otra parte, que se detecte, en general, la queja de algunos padres de que no saben
muy bien como hacer para conseguir cuanto se proponen con sus hijos. Se podria, en este caso, tratar
de persuadir a los padres para que acudan a algin plan de formacion colectiva.
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Comprobamos que el nivel de cumplimiento de los deberes que se les mandan
realizar en sus casas ha mejorado de forma significativa

Asimismo como consecuencia de la campafia que hemos organizado para fomentar
la aficion por la lectura, podemos constatar que, a estas alturas del curso, el que
menos, lleva ya leidas tres obras de libre eleccion.

Nos alegramos también de comprobar que la implicaciéon de la mayor parte de los
alumnos en las distintas campanas y actividades de compromiso social que hemos
organizado ha sido de notable alto.

Queremos compartir con ustedes, sin embargo, la preocupacion sobre algunas
conductas que creemos merecen atencion:

Venimos observando que son frecuentes las peleas en los recreos y que recurren
con gran facilidad al insulto y a la descalificacion cuando alguien o algo les
incomoda. Incluso, segun sus propias expresiones, es habitual que “la tomen” con
las mas indefensos o con los que no caen bien.

Observamos, por otra parte, que utilizan un lenguaje habitual cada vez mas
degradado, entre la groseria, el mal gusto, el “taco” y, en ocasiones, la blasfemia.
Por dltimo, observamos que hay alumnos que ya consumen tabaco y, de sus
comentarios e intervenciones en debates, se puede deducir que algunos se estan
iniciando en el mundo del consumo de alcohol, sobre todo en fines de semana.

Segundo paso:

Los padres, primero en pequefios grupos y después en gran grupo, dirigidos por el
animador, analizan la situacién siguiendo los pasos propios del estudio de casos:
-Destacar los datos méas sobresalientes y significativos (anotar en la pizarra...)
-Busqueda sistematizada de las causas.

-Propuesta de soluciones: compromiso de profesores y compromiso de padres.

Al término de esta reunidn se ha planteado a los padres la posibilidad de llevar a
cabo unas jornadas de formacién (orientacion familiar) en el transcurso del Gltimo
trimestre. Se les proponen las areas de esta formacién para acordar los temas a
abordar:?

-Los objetivos de la educacién familiar (valores en la familia).

-La libertad de los hijos y la autoridad de los padres.

-La educacién para el amor.

-Las relaciones padres-hijos.

-La relacion de la pareja.

-La influencia del ambiente (T.V., amigos, lecturas, ocio, etc.)

-Trabajo y estudio.

-Educacion en la fe.

-Etc.

Cuarta reunién:

Esta sesion se dedica a evaluar los resultados obtenidos en el curso escolar como
consecuencia de la accién de participacion que se ha programado. Para evaluar la
consecucién de los objetivos que se han ido proponiendo conjuntamente a lo largo
del curso habra que objetivar el pensamiento subjetivo de los padres. Para ello se
plantea un listado de objetivos encabezados con la siguiente propuesta:

¢En qué medida cree que hemos conseguido este afio en sus hijos, entre ustedes
Yy hosotros, los objetivos que nos hemos ido proponiendo y que enumeramos a
continuacion? Califique de 0 a 10 el nivel de logro alcanzado:

22 _ Esta formaci6n no tiene por qué impartirla el profesor/a, tutor o coordinador. Su funcién consiste
en dinamizar al grupo en direccidn a su formacion y a su mejora. Una vez acordado el compromiso de
asistencia a estas actividades de formacidn, su funcion consistira en localizar y seleccionar al o a los
especialistas y poner en marcha el proceso.
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EJEMPLO

OBJETIVOS

Calif.

1.- ormacion 06n auténoma del tiempo de trabajo.

2.- Sentido de la responsabilidad.

3.- Desarrollo de la capacidad de atencion.

4.- Superacién de miedos einhibiciones.

5.- ormacién 6 mas racional de la T.V.

6.- Actitud de consumo mas austera.

7.-Organizacién mas autonoma del tiempo de ocio.

Los resultados obtenidos de la evaluacion son sometidos, como en
reuniones anteriores, a un analisis de causas procedentes de los distintos ambitos

en los que se desenvuelve el educando y que influyen en su formacion.
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MODULO 4

LA PUESTA EN P}RACTICA DEL MODELO DE PARTICIPACION E
INTEGRACION DE LOS PADRES EN EL PROCESO EDUCATIVO
ESCOLAR.

1.- Los Objetivos del modelo.

A la hora de poner en practica el modelo de participacién que se esta
proponiendo en estas péginas, conviene tener muy claros cuales son los objetivos
gue nos proponemos. Ya se ha dejado dicho que lo verdaderamente importante no es
por si misma la participacion, sino la consecucion de los objetivos de la educacion.
Sobre esta linea base, los objetivos del modelo los concretamos en:

- La creacion de pequefias comunidades de aula en las cuales se
decidan mancomunadamente unos objetivos estrictamente educativos,
unas estrategias simultaneas en la familia y en el aula para el logro de
dichos objetivos, y una permanente evaluacion de los resultados

referidos a los mismos

- Rentabilizar con apoyos mutuos los esfuerzos que ambos agentes,
familia y escuela, realizan en la accion educadora.

- Ayudar a la familia a analizar las situaciones de educacion, a
reflexionar acerca de las alternativas posibles ante los problemas, y a
modificar sus actitudes, si procede.

Asi, pues, quienes han de protagonizar la puesta en acto de la participacion
de los padres segin nuestro esquema debieran interiorizar y hacer interiorizar a los

padres el siguiente cuadro:

QUE DEBE SER

QUE NO DEBE SER

1.- Se trata de una accién educativa dinamizada
por los docentes para:
e mejorar la calidad educativa,
e proporcionar referentes unificados a los
alumnos,
e ayudar a mejorar las actitudes educativas
de los padres.

2.- Un clima en el que los padres de los alumnos:

e se cuestionan acerca de sus actitudes y
conductas educativas,

e pueden hacer un descubrimiento
inducido de nuevas pautas de conducta
educativa,

e contrastan con los
problemas y soluciones.

demés padres

(Se trata de un “aprendizaje por descubrimiento”.
Por lo tanto, precisa de métodos inductivos,
socraticos. El dinamizador ha de evitar el
dirigismo y el “decir todo™)

3.- Una comunidad educativa de padres y de
profesores que han de llegar a pensar, planificar y
gjecutar juntos un determinado espacio de la
educacidn de los hijos-alumnos.

(Ese espacio no es sustitutivo de espacios
estrictamente  familiares ni  de espacios
estrictamente profesionales del docente)

1.- Un instrumento de influencia en los padres de
los alumnos para secundar al centro o al
profesorado cuando éstos los necesiten.

Un medio para utilizar a los padres a favor de
ninguln tipo de meta o de causa.

2.- Una clase donde los padres de los alumnos
van a recibir lecciones de educacién por parte de
los profesores de sus hijos.

Una reunién donde se les va a reprochar y culpar
por su malhacer educativo.

Un encuentro periddico para recibir avisos,

advertencias 0 normas acerca de los
comportamientos de sus hijos.

3.- Un espacio de reivindicaciones, de
reclamaciones, de solucion de problemas
individuales.

Una férmula de cogestion ni de direccion

asamblearia del aula.
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4.- Un espacio de dialogo natural colectivo entre | 4.- Una simple tertulia de amigos.
padres y profesores centrado siempre en el hecho
educativo. Un espacio para exhibir conocimientos (aunque
realmente se tengan muchos...)

Un aliviadero de frustraciones.

Este cuadro debiera estar presente de forma permanente en todas las
reuniones y hacer referencia a él con frecuencia para que no se desvirtlen la
finalidades y para mantener siempre ordenados los medios a las mismas.

2.- Los Contenidos.

Como ya se ha sefialado en el modulo anterior, es importante que quede muy
bien delimitado cudl es el espacio sobre el que se han de establecer las sinergias, de
tal manera que no se produzcan invasiones o intrusiones.

Deben considerarse contenidos propios de este modelo de participacion y de
integracion aquellos @mbitos estrictamente educativos que exigen una accion
mancomunada, simultanea y sostenida desde la escuela y desde la familia.

No son, pues, contenidos pertinentes aquéllos que afectan exclusivamente a la
familia (funciones que le son propias y que si no cumple la familia no los puede
cumplir nadie...), ni los contenidos propios de la accion profesional de la escuela
(funciones que son propias de los profesionales de la ensefianza-educacion, y que, si
no las realiza adecuadamente la escuela, no las puede realizar nadie...).

Es preciso que estos criterios presidan toda la accién de participacion y de
integracion de los padres en la escuela, sobre todo en un momento en que venimos
observando una cierta tendencia a considerar el centro escolar como sustituto de la
familia y, por ello, a elevar el nimero de exigencias y de responsabilidades al
profesional de la ensefianza-educacién. En su defensa, no faltan docentes que
rebotan hasta la familia quehaceres y funciones que a ellos les corresponde en tanto
que profesionales.

Desde una perspectiva personalizadora de la educacion, tal como se expuso
en el moédulo n° 2, centraremos la accion educadora de la comunidad de aula en los
cuatro espacios que entendemos confluyen en la configuracion de una personalidad
madura:

- la madurez cognitiva,

- la madurez afectiva,

- la madurez de la sociabilidad

- la madurez de la libertad.

Recordemos que, segun esta concepcion de la educacion, familia y escuela
coinciden en sus objetivos: la contribucion al desarrollo de una personalidad sélida y
madura del educando. Sin embargo, familia y escuela disponen de “materiales de
construccion” de dicha personalidad distintos. Distintos, pero pertenecientes a las
mismas dimensiones de la personalidad en juego. Por eso hay posibilidad de dialogo
y de concertacion sobre codmo unos y otros han de disponer esos materiales para que
produzcan el efecto buscado.

La escuela, si ha optado por una perspectiva personalizadora, habra establecido
ya su prevision de cuales han de ser las capacidades y las disposiciones de
conducta (actitudes) que tendria que desarrollar un alumno en cada uno de los ciclos
de su escolaridad para conseguir esa madurez en cada uno de esos campos. A su vez,
la escuela habrd programado como organizar los contenidos de las distintas areas de
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aprendizaje o asignaturas para conseguir esos efectos, asi como los correspondientes
métodos, criterios de evaluacion, etc. Sin embargo, siempre le quedara una
incertidumbre y un vacio en dicha programacion: por la misma naturaleza de los
espacios de la personalidad que se pretende ayudar a configurar, la intervencion de la
familia con los medios que le son propios, es absolutamente imprescindible y tiene
un peso decisivo —mayor que la escuela, en algunos campos-.

En esos cuatro campos los contenidos de la participacion de los padres en la
escuela abarcan tres tipos de decisiones:

- objetivos a alcanzar,

- estrategias para alcanzar dichos objetivos,

- evaluacion del logro.

Los objetivos que se proponen en este espacio de intervencion de los padres
han de ser muy concretos o, si se quiere, de naturaleza conductual. No son
pertinentes, pues, los objetivos que hacen referencia a capacidades de alto nivel de
generalizacion (“capacidad de captar informacion por si mismo”, “capacidad de
analizar”, “capacidad de integrar”...), ni los objetivos formulados como principios
abstractos o como valores ultimos (“comportarse de forma adecuada a su edad”,
“madurar en la fe”...). Los objetivos se han de expresar en términos de conductas
observables convertidas en indicadores de capacidad o en conductas sintomaéticas, 0
como actitudes vinculadas a los valores que se quieren conseguir.

Para ello, una vez que tenemos claras cuales son las capacidades y cudles los
valores que queremos que desarrollen los alumnos de una determinada edad o nivel,
hemos de preguntarnos: ;Que distingue a un alumno de la edad de este curso que
hubiera alcanzado la capacidad X o el valor Y, de uno que no la hubiera alcanzado?
La descripcion que hagamos de las conductas y de las actitudes de dichos alumnos
(indicadores o conductas sintomaticas) han de convertirse en objetivos a proponer en
la dindmica de participacion.

Supongamos que, dentro de la programacion curricular de centro, tenemos
acordado como objetivo comun de segundo ciclo de primaria (8-10 afios) la siguiente
formulacién: “Que los alumnos sean capaces de actuar con autonomia personal” .
Logicamente, no es igual la autonomia personal con la que puede actuar un nifio de 9
afios que la autonomia con la que puede actuar un adolescente de 16. Por eso
necesitamos describir cudles serian los sintomas de dicha capacidad en términos de
conductas observables: “Muestra iniciativa a la hora de buscar soluciones a los
problemas y situaciones planteados™. ““No tiene dependencias innecesarias de los
demas”. “Organiza su tiempo de trabajo”. “Organiza su tiempo libre”. Etc. Son
precisamente este tipo de formulaciones las que hemos de presentar como objetivos a
conseguir.

Se entiende, por lo tanto, que los objetivos educativos en torno a los cuales se
establece la dinamica de participacién y de integracion de los padres deben reunir las
siguientes condiciones:

- han de estar programados en coherencia con el proyecto educativo del

centro y con el proyecto curricular,

- han de ser coherentes con los objetivos que se programen a lo largo del

todo el trayecto educativo,

- han de ser progresivos, es decir, incluyendo grados sucesivos de

complejidad a medida que se avanza en la edad de los educandos,

- han de estar adaptados a la edad evolutiva de los alumnos.

En un plan general de centro comprometido con este proyecto, se tendria que
tener prevista una secuencia de objetivos que abarque desde el comienzo de la
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escolaridad hasta el final. En caso contrario, se corre el riesgo de la dispersion, de la
improvisacion, de la repeticion, etc.

Por otra parte, y a pesar de que se disponga de previsiones y de programaciones
de objetivos en funcién de los criterios anteriores, cuando en el analisis de situacién
de nuestra aula o centro detectamos un déficit en ambitos no previstos, serad
necesario incorporarlo al elenco de objetivos a tener en cuenta en la comunicacion
con los padres de los alumnos.

Por ultimo, hemos de garantizar que la formulacion de objetivos se haga con la
méaxima claridad, de tal manera que el margen de interpretacion subjetiva, de
polisemia, etc. sea el menor. Otro tanto se ha de decir de las estrategias a las que dé
lugar cada uno de los objetivos.

Uno de los factores de éxito del desarrollo de un modelo de participacion como
el que proponemos, es el de la preparacion. No se debe dejar nada a la
improvisacion. Por ello, no solamente se han de programar detenidamente los
objetivos que se va a proponer a la consideracion de los padres, sino que se han de
tener previstas y estudiadas las estrategias correspondientes a cada objetivo a las que
se comprometen los profesores, asi como las posibles estrategias que se podrian
proponer a los padres para llevar a cabo en sus familias en el caso de que ellos no lo
indicaran claramente en el didlogo.

Al final de este documento se adjunta una suerte de inventario de objetivos
recogidos de distintas experiencias de centros que llevan a cabo el modelo,
agrupados en cada uno de los cuatro espacios que estan presentes en la configuracion
de una personalidad madura. Con ello, se pretende solamente aportar una guia, no
sustituir la creatividad de cada uno de los docentes.

3.- Modo de operar.

Aungue en el ejemplo del final del mddulo anterior queda patente la estructura
y contenido de la dindmica de participacion y de integracion que proponemos, es
necesario hacer algunas precisiones acerca de la manera de llevarlo a cabo.

a).- En primer lugar, la experiencia nos ha ensefiado que ante un proyecto de
esta naturaleza es muy conveniente que se lleve a cabo como una opcidn
mayoritaria del equipo docente y que se integre en el disefio del proyecto
curricular de centro. Iniciativas dispersas de profesores entusiastas Yy
bienintencionados pueden, por una parte, crear imagenes ante los padres no del todo
ajustadas a la realidad en relacién con el resto de profesores que no estiman
conveniente embarcarse en un proyecto tal. Por otra parte, al no garantizar la
continuidad del proceso en cursos sucesivos, la posible eficacia seria muy reducida.

Pero dicho lo anterior, tampoco se puede esperar a que haya una total
unanimidad en un claustro de profesores para poder llevarlo a cabo. Si se hiciera
depender del acuerdo unanime, es muy probable que no se realizaria nunca. Basta
con que haya un compromiso mayoritario y la voluntad de colaborar en los acuerdos
a que las reuniones de aula den lugar, aunque no se estuviera dispuesto a dirigir estas
dinamicas. Cuando no hay un acuerdo del todo definido en un claustro y son
abundantes las reticencias, se puede optar por iniciar el proyecto con quienes estan
dispuestos, a titulo de experimentacion, y con el compromiso claro del evaluar los
resultados y replantearselo méas adelante.

Iniciar el proyecto a modo de experimentacion esrecomendable, incluso,
aunque hubiera acuerdo total en un claustro. Es aconsejable comenzar con los cursos
inferiores en los que es mayor la disponibilidad de los padres para la participacion, e
ir ascendiendo progresivamente hasta crear una vigencia en el centro.
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b).- Una de las piezas claves del modelo de participacion es la figura de los que
hemos dado en llamar “padres nucleares”. Se trata de un grupo reducido de padres
0 madres del aula (3 0 4) cuya mision consiste en ayudar en la preparacion de las
sesiones, animar la participacion del resto de los padres en las reuniones, mantener la
orientacion que han de tener dichas reuniones y, llegado el caso, apoyar la
negociacién de posibles conflictos que surjan en la dindmica de las sesiones. Saber
que se puede contar con estos padres proporciona al profesor que las dirige una gran
seguridad. Activan, sobre todo al principio, la intervencién del resto de los padres en
los grupos, sin necesidad de asumir ningun liderazgo asignado. Actdan de “colchon”
entre profesor y resto de padres ante eventuales bretes en que algunos asistentes
puedan poner al docente. Al mismo tiempo, ayudaran en la preparacion de las
distintas sesiones a centrar los temas en los intereses de los padres, a asegurar que los
lenguajes que se emplean son asequibles para la mayoria, a evaluar las reuniones,
etc.

Siguiendo uno de los principios que estableciamos al hablar de los mecanismos
facilitadores de la integracién y participacion de los padres en los centros escolares,
es preciso ponderar bien la eleccion de dichos “padres nucleares”, de tal manera que
no produzcan rechazo en el resto de los miembros que han de configurar el grupo.
Para ello, antes que padres “adictos” al colegio es necesario buscar padres que
pueden gozar de una cierta autoridad, reconocimiento, influencia, etc. en los demas.
Lejos de las actitudes criticas infundadas, pero con mentalidad analitica y mentalidad
racionalmente critica; lejos de la demagogia, pero con vision amplia para no
centrarse en sus exclusivos problemas.

No obstante, por mucho reconocimiento que pudieran tener estos padres
nucleares por parte de sus compafieros, si éstos tuvieran la percepcién de que se ha
privilegiado a aquéllos con una eleccion sin contar con los demas, seria probable que
tendieran a sentirse discriminados y a rechazar o entorpecer las sesiones de
participacion. Por ello es preciso manejar esta decision con gran cautela. En nuestras
experiencias, en el comunicado de saludo que se suele enviar a todos los padres a
principios de curso se ha incluido un apartado en el que se manifiesta el deseo de
poner en marcha un modo mas funcional de participacion de los padres. Para perfilar
mejor el método y los contenidos de dicha participacion, se solicitan voluntarios para
intercambiar ideas. Es probable que no surjan demasiados espontaneos. Pero a partir
de ese momento, el profesor se sentird legitimado para dirigirse personalmente a
algunos de ellos.

A veces se tarda un tiempo en localizar y persuadir a esos padres. Sin embargo,
el acierto en este paso nos garantizard un alto porcentaje de éxito en la marcha del
proyecto. Les informamos del contenido del modelo, les aclaramos cuél es el papel
que esperamos de ellos, les proporcionamos, si es preciso, algunas estrategias basicas
para la animacién y programamos juntos alguna fase de las primeras reuniones.

c).- El proyecto est4 pensado para ser llevado a cabo en cuatro o cinco
reuniones a lo largo del curso escolar:

e La primera se centra en la determinacion de objetivos con sus
correspondientes estrategias-compromisos de padres y de profesores para
tratar de alcanzarlos.

e En la segunda y tercera (y cuarta, en su caso) se hace analisis de
situacion en torno a los objetivos acordados, a través de la observacion
inducida de las conductas de los alumnos y la correspondiente toma de
decisiones.
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e La Ultima se destinara a la evaluacion del nivel de logro y sus

correspondientes causas.

En la primera reunién, a comienzo de curso, citamos a todos los padres,
como es habitual, a un encuentro con los profesores tutores en cada una de las
aulas. La asistencia suele ser apreciable. En ese momento, renunciando a darles
avisos, consejos, orientaciones, les ofrecemos un listado de 10 posibles objetivos
a conseguir con sus hijos durante el curso, de acuerdo con la edad y nivel de los
nifios (se pueden dejar espacios para que los padres afiadan alguno maés...). Lo
que se solicita a los padres es que ellos nos digan cuales son sus preferencias o
prioridades en relacion con dichos objetivos, porque pretendemos organizar un
espacio de la educacion escolar en funcion de dichas preferencias. Para mostrar
ese jerarquia de prioridades operaremos con metodos de ponderacion (por
ejemplo, dar puntuaciones de 1 a 10 segin importancia) y de forma individual
(si acuden padre y madre, ambos).

Es importante que los docentes mantengan siempre esa capacidad de
propuesta (aunque sean permeables a las opiniones, intereses, inquietudes de los
padres en la preparacion de los objetivos), para garantizar siempre la ordenacion
de toda la accion participativa a los objetivos educativos del centro.

En un segundo momento, se reuniran por grupos en el aula, discutiran sus
correspondientes ponderaciones individuales tratando de dar argumentos y
trataran de llegar a un consenso en la eleccion: cuales son los objetivos que
obtienen mayor puntuacion. En estas reuniones de pequefio grupo juegan un
importante papel los padres nucleares animando a la mayor participacion de
todos y a que se mantengan las intervenciones en el espacio que se ha sefialado.
Ello no quiere decir que se han de erigir en lideres formales asignados, sino que
han de actuar con una mayor seguridad para influir en la buena marcha de la
dindmica del grupo.

Una vez discutidos y acordados en cada grupo los objetivos, se lleva a cabo
una puesta en comun para seleccionar los tres objetivos mayoritariamente
acordados. EI nimero de tres parece ser el mas operativo, pues, generalmente,
con menos de tres se corre el riesgo de que no todos los padres se identifiquen
con alguno de ellos; con més de tres se corre el riesgo de la dispersion.

Es importante sefialar en este punto algunas observaciones: en primer lugar,
que la decision mayoritaria de los padres de un aula nos indica cuéles son sus
intereses, y éstos, a pesar de que al educador le pudieran parecer menos
relevantes que otros objetivos propuestos, deben ser, no solamente respetados,
sino asumidos como propios. Ya habra tiempo de ir elevando las miras. En
segundo lugar, no podemos olvidar que, lo que verdaderamente importa es lo
que sucede en el aula donde se esta produciendo la intervencion de los padres.
Quizas en el aula de al lado, del mismo curso o nivel, se manifiestan las mismas
prioridades. Ello nunca nos debiera llevar a unir los grupos de padres puesto que
se dificultaria la toma de conciencia de grupo diferenciado y, por lo tanto, la de
“comunidad de aula”.

Ante los objetivos seleccionados, los profesores formulan las estrategias en
el ambito escolar a las que se comprometen con los padres para lograrlos.

A continuacion solicitan a los padres que formulen sus compromisos a
aplicar en el ambito familiar, en orden a dichos objetivos. (A qué se
comprometen los padres con los profesores? Es el momento de insistir con
énfasis en que la médula del proyecto estd en este acuerdo de compromisos
mutuos. Se les ha de decir claramente a los padres que, si no estuvieran
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dispuestos a asumir verdaderamente los compromisos que se acuerden, los
educadores se sentiran desvinculados del proyecto y se replegaran también
solamente a sus obligaciones formales.

Es previsible que el grupo de padres tenga dificultades para hacer propuestas
de estrategias. Es la ocasion en que el profesor dinamizador del grupo insinua,
induce, orienta, etc. de entre las que ha programado previamente en prevision de
esta circunstancia. Pero no impone ninguna de ellas.

Es conveniente que de estos acuerdos mutuos quede constancia y se envien
por escrito posteriormente a todos los padres de los alumnos del aula, incluso a
aquellos que no han acudido a la reunion.

La segunda reunion, estad orientada a evaluar cémo estad funcionando la
accion educativa conjunta, al descubrimiento de otros horizontes educativos, Si
es preciso, y al establecimiento de nuevos compromisos.

Se entregard a los padres una lista de posibles conductas de los hijos-
alumnos (positivas y negativas) relacionadas con los objetivos que se
propusieron. Conviene afiadir alguna mas relacionada con otros objetivos, si se
considera importante inducir a los padres a considerar aspectos de la educacion
que los profesores creen convenientes, pero que los padres en la anterior reunién
no estimaron como importantes.

Se solicita que indiquen con una cruz aquellas conductas que mejor reflejan
la situacion actual de sus hijos, que las discutan en grupos y que lleguen a un
acuerdo acerca de cuéles son las mas repetidas.

A la vista de las conductas més sefialadas, se inicia un intercambio de
ideas acerca de las posibles causas. Conviene hacer esta discusion de forma
ordenada: p.e. primero, causas procedentes del colegio; luego, causas
procedentes de la familia; causas debidas a la edad de los alumnos, otras causas.

Analizadas las causas, se ha de llegar a un nuevo acuerdo de mejora
(objetivo) y a un nuevo compromiso mutuo para conseguirlo.

En esta segunda reunién, se puede constatar que no todos los padres han
cumplido con el compromiso de la primera sesion. Unos lo dirdn abiertamente;
de otros se podra deducir facilmente a pesar de sus afirmaciones. Esto se tiene
que dar por supuesto y no convertirse en motivo para el desanimo. Es preciso
seguir insistiendo y seguir apoyando. Quizas haya padres que manifiesten no
saber como actuar para lograr determinados objetivos, o que se sientan
desbordados por determinadas circunstancias de los hijos. La funcion del
profesor dinamizador no es la de dar respuestas técnicas a estas demandas en
estas reuniones, aunque esté profesionalmente preparado para ello, pues
provocaria una dependencia de los padres en los analisis de situacion y en la
indagacion por las soluciones. Si la demanda de orientacién es de un numero
significativo de padres, se puede remitir a una nueva sesion con algun
especialista. (Hemos constatado que asi se han iniciado varias “escuelas de
padres”, nacidas de demandas concretas previamente provocadas en las
reuniones de las comunidades de aula). Si son situaciones mas personales, se
buscard un momento para abordarlas o se pueden remitir al Departamento de
Orientacion.

La tercera reunion, seguira las mismas pautas y formato que la anterior, si
bien en ésta pueden ser los profesores quienes describen como ven ellos las
conductas de sus alumnos. Es muy importante, en este caso que:

- Se describa sin indicar relaciones de causa-efecto.
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- Que se comience por destacar los aspectos mas positivos y se deje para el
final aquellos aspectos que requieren acometer acciones de mejora.

En la altima reunion (final de curso) se hard una evaluacion en la que los
padres valoren en qué medida creen que se han conseguido los objetivos que se
han ido proponiendo a lo largo del afio, mediante una formula de puntuacion.
P.e. de 0 a 10.

Posteriormente, y a la vista de la valoracion global, conviene estudiar las
causas del logro o las causas de la no consecucion.

Es conveniente llevar un registro de asistencia en cada reunion para valorar
el proyecto, asi como un archivo de los distintos objetivos y estrategias con los
que se trabaja con el fin de ponerlos a disposicion de los profesores en afios
sucesivos.

4.- La actuacion del profesor y de los “padres nucleares”.

Tanto el profesor como los padres nucleares deben tomar conciencia de que
su misién no consiste en dar conferencias, dar consejos o resolver conflictos.

La mision del profesor consiste en dinamizar al grupo en una direccion
determinada: estimular y facilitar la participacion, ayudar a descubrir problemas
y soluciones, asumir unos objetivos y comprometerse con unas estrategias.

Los padres nucleares tampoco deben asumir un liderazgo mas allad de la
ayuda necesaria para lograr que la mayor parte de los miembros del grupo
participen de forma constructiva. Su actuacion ha de regirse por el principio:
“tanta intervencion cuanta sea necesaria; tan poca cuanta sea posible”. A partir
del momento en que un grupo adquiere dinamismo propio, su aportacion se ha
de ir reduciendo al acompafiamiento y ayuda al profesor en la preparacion y
evaluacion de las sesiones.

Una sesion con los padres en el aula tiene tres momentos: la preparacion, la
conduccién de la sesion y la evaluacién de la sesion.

La preparacion:

a).- Es conveniente que esta preparacion se lleve a cabo junto con los padres
nucleares y con el resto de compafieros. Una buena preparacion proporciona
seguridad en si mismo al profesor que ha de dirigir la sesion y le dara autoridad
en la conduccion del grupo.

b).- El conductor del grupo debe tener muy claras cuéales son las metas que se
propone alcanzar en cada sesién. No se puede ir “a lo que salga”. No debemos
olvidar que queremos conducir a los padres por descubrimiento hacia una mejora
de las actitudes educativas. Preguntarse, pues, hasta dénde queremos llegar en
cada reunion.

c).- Como ya se ha sefialado, deben estar previstos los contenidos de la
reunion (objetivos, acuerdos de compromiso de padres y de profesores). Esta
prevision, sin embargo, no debe crear un ambiente de rigidez o de tarea escolar
hasta el punto de no tolerar el salirse en ningin momento del guién previsto. Un
buen dinamizador tiene la sabiduria suficiente como para distinguir cuando una
aportacion no prevista proporciona algo al grupo y cuando no, y tiene la
habilidad suficiente como reconducirlo al camino sin producir rechazos o
descalificaciones.

d).- Conviene tener previstas las posibles situaciones disfuncionales que se
pueden presentar en una reunién de este tipo. En un grupo puede haber
participantes que adoptan individualmente posturas no favorables a la dindmica
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del grupo: el autosuficiente, el timido, el que “pasa”, el “conferenciante”, el que
“va a lo suyo”, el que trata de proyectar conflictos... Es siempre conveniente
tener previstos mecanismos de reaccion no conflictiva.

e).- Las reuniones deben ajustarse a un tiempo limitado e informar de ello a
los participantes, pues si se prolongan indefinidamente, en las siguientes
convocatorias siempre habra personas que evitardn la asistencia. Por ello es
importante que el profesor tenga prevista la distribucion de los tiempos para
cada parte de la sesion.

f).- Es necesario tener preparada el aula donde se va a celebrar la reunion. Es
aconsejable disponer los asientos en circulo. No es conveniente que dicha aula
disponga de elementos que induzcan a desviar la atencion de los padres.
Aprovechar, por ejemplo, para exponer determinados trabajos de los hijos en el
aula donde se van a reunir los padres, crea un clima desfavorable para la
interaccion en torno a los problemas que nos planteamos.

La conduccion de la sesion:

Es conveniente que, desde el principio, los padres sepan claramente qué se
espera de ellos en relacidn con el proyecto que se pretende desarrollar a lo largo
del curso. Seria, pues, pertinente ponerles a disposicién el cuadro de “qué es 'y
qué no es” este proyecto de integracion, con todas las explicaciones que sean
precisas.

Debemos asegurarnos de que, cada tarea que se inicia(ponderacion de
objetivos, discusion en pequefios grupos, etc.) es claramente comprendida por
todos. Sucede con frecuencia que, cuando se ofrece trabajar en pequefios grupos,
pocos han entendido la labor a realizar, pero confian que la hayan entendido el
resto de los participantes y se clarifique al acudir a los grupos. Légicamente, asi
se pierde mucho tiempo y eficacia.

Una sesion tiene tres partes: Analisis de situacion, bdsqueda de soluciones y
acuerdo de compromisos.

Analisis de situacion:

Se trata de determinar qué objetivos nos parecen los mas relevantes o necesarios
(12 reunidén) o cudles son las conductas que observamos en los educandos y que
merecen mas nuestra atencion (22 y 32 reunion). Deben quedar muy claros cuéles son
los objetivos que queremos conseguir o cual es el problema que queremos abordar
desde una perspectiva educativa. Se debe constatar que todos los participantes
entienden los términos de los objetivos o del problema de las misma manera.

En grupos ya méas rodados en este modelo de participacion, en vez de partir de
un elenco de objetivos, se puede partir de la consideracién de un caso. El caso debe
ser real, o al menos verosimil, pero despojado de todos aquellos datos que le
pudieran hacer identificable. ElI caso debe presentar una situacion en la que se
puedan proyectar la gran mayoria de los participantes (ni tan ejemplar que parezca
utopico, ni tan patoldgico que resulte inasumible). Lo importante de este método es
ensefiar a los padres a analizar distintas situaciones.

Busqueda de soluciones posibles.

Conviene anotar en la pizarra las distintas propuestas que se vayan aportando.
Seleccionar las propuestas mas relacionadas con el problema y de éstas, las mas
viables y concretas.

Acuerdo de compromisos.
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Es imprescindible que se haga hincapié en el término “compromiso”, que sean
los profesores quienes se adelanten a afirmar tal compromiso con las padres, pero
que los padres se obliguen también a responder del mismo.

Tales compromisos se deben caracterizar por su concrecién (conductas
observables) y por su temporalidad (nos daremos cuenta mutua al cabo de...).

La evaluacion de la sesion.

Si queremos sacar partido a este tipo de reuniones y mejorarlas, es
imprescindible que, después de cada sesion, el profesor que las conduce, junto con
los comparfieros (si le acomparian) y los padres nucleares hagan una reflexion
valorativa de la sesion.

Evaluacion acerca de los participantes:

NUmero de participantes...... Numero de alumnos representados........
¢ Estaban suficientemente motivados?

¢ Tenian suficientemente estudiado el tema?

¢Ha sido abundante la participacion?

¢Ha sido creativa la participacion?

Evaluacion acerca de la actuacién del animador.
¢Ha mostrado seguridad?
¢Se ha percibido que tenia claros los objetivos a conseguir en la reunion?
¢Ha logrado sus objetivos?
¢Ha facilitado la participacion de la mayoria?
¢Ha sabido: evitar rechazos, evitar inhibiciones, evitar monopolios, evitar corrillos
improductivos o dialogos cruzados?
¢Ha hecho sintesis aclaratorias parciales y finales?

Evaluacion de los contenidos:

La informacién que se ha suministrado a los padres ¢les ha resultado relevante y
comprensible?.

¢Han aportado los padres informacién suplementaria considerada de interés por la
mayoria?
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PROPUESTA DE TRABAJO

Reunidos por ciclos, elaboramos una propuesta de objetivos con sus correspondientes
estrategias de logro-compromisos de los profesores y de los padres para cada objetivo.

OBJETIVOS COMPROMISO COMPROMISO PADRES
PROFESORES
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1.- ¢Cree que los objetivos estan formulados en términos de conductas suficientemente
observables 0 son excesivamente genéricos?

2.- ¢ Se corresponden los objetivos con ese espacio formativo de actuacién mutua o invaden
ambitos que corresponden en exclusiva a profesionales o a familia?

3.- ¢Hay correspondencia entre los objetivos y las estrategias-compromisos de padres y de
profesores?

4.- Dichas estrategias ¢se corresponden con el ambito en que se deben desarrollar (familia-
escuela)?

5.- Las estrategias-compromisos ¢ son suficientemente concretas y expresadas en términos
comprensibles por todos?.

6.- Los objetivos propuestos ¢son coherentes con el proyecto educativo y curricular del
centro, y son coherentes con los ciclos (0 cursos) anteriores y posteriores?

7.- Los objetivos y las estrategias ¢,son progresivos de un ciclo (o curso) a otro?

8.- ¢ Los objetivos y las estrategias estan adaptados a la edad evolutiva de los alumnos?
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PROPUESTA DE TRABAJO

ANIMACION DE UNA SESION PILOTO

Vamos a situarnos en el supuesto de la primera sesion o encuentro con los padres del aula
de un curso de 2° ciclo de Educacion Primaria. Los participantes trataran de situarse en el papel de
los padres de dicho grupo. Un profesor o profesora dirigira la sesion como si se tratara de la primera
reunion de los padres de su aula.

El orden de la reunion sera el siguiente:

1.- Presentacion a los padres de la nueva forma de actuar a lo largo del curso. Se les puede
entregar el cuadro en el que se indica qué debe ser y qué no debe ser esta dinamica de
participacion. (No mas de 15 minutos)

2.- Presentacion de los objetivos propuestos y explicacion acerca de la forma de operar con
ellos. Ponderacion individual. (Maximo, 10 minutos)

3.- discusion en pequefios grupos y propuesta de los objetivos mas destacados en cada
grupo. (Maximo, 30 minutos)

4.- Puesta en comun y propuesta de compromisos de los profesores y de los padres
(Méximo, 35 minutos)

2° CICLO DE EDUCACION PRIMARIA
PROPUESTA DE OBJETIVOS

En el presente curso queremos adoptar como objetivos de la formacion
humana de sus hijos aquellos que a ustedes les parezcan mas importantes o mas
urgentes. A continuacion se le presentan diez posibles objetivos. Califique del 1
al 10 cada uno de estos objetivos estableciendo una jerarquia de mayor a menor
importancia (al mas importante para usted, ponga un 10; al menos importante,
ponga un 1. (Quizas usted puede encontrar todos muy importantes, pero trate de
establecer un orden de importancia. Poner una puntuacién baja, no quiere decir
que usted le da poco importancia, sino que le da menos importancia que a otros).

OBJETIVOS PUNT.

1.- Desearia que mi hijo/a aprendiera a utilizar la lectura como fuente de
placer y de informacion, asi como medio de perfeccionamiento y
enriquecimiento linglistico personal

2.-Desearia que mi hijo/a desarrollara una mayor capacidad de atencion
y concentracion.

3.-Desearia que en mi hijo/a se despertara un sentimiento de
admiracion y respeto hacia su entorno par aprender a colaborar en su
conservacion y mejora.

4.- Desearia que mi hijo/a aprendiera a establecer relaciones
equilibradas y constructivas con las personas, desarrollando actitudes
de tolerancia, comprension, paz y solidaridad.

5.- Desearia que mi hijo/a tomara conciencia de sus capacidades y de
sus limitaciones para ir aceptandose a si mismo tal como es.

6.- Desearia que mi hijo/a vaya aprendiendo a actuar con libertad y con
responsabilidad y a desenvolverse con autonomia.

7.- Desearia que mi hijo/a vaya adquiriendo compromisos y trate de
llevarlos a cabo.

8.- Desearia que mi hijo/a desarrollara una actitud critica ante mensajes
publicitarios.

9.- Desearia que mi hijo/a aprendiera a relacionarse con los demas
desde el respeto, la aceptacion y la entrega, dentro y fuera del ambiente
escolar.

10.- Desearia que mi hijo/a aprendiera a participar adecuadamente en
las actividades de grupo.
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EVALUACION DE LA SESION

1.- ¢ Se ha transmitido con claridad la intencion del proyecto?

2.- ¢Se ha transmitido con claridad la tarea que habia que realizar en cada
momento de la sesion?

3.- La formulacién de los objetivos ¢era la adecuada? ¢resultd comprensible
para todos los asistentes?

4.- ¢Han quedado claros para todos los correspondientes compromisos de
profesores y de padres?

5.- ¢Ha mostrado el animador seguridad y dominio de la situacién en cada
momento de la sesion?

6.- ¢ Se ha percibido que tenia unos objetivos claros a conseguir a lo largo de la
reunion?

7.- ¢ Creen que los ha conseguido?

8.- ¢ Ha facilitado la participacién de la mayor parte de los asistentes?

9.- ¢Ha sabido evitar rechazos, evitar inhibiciones, evitar monopolios, evitar
corrillos improductivos o didlogos cruzados?

10.- ¢ Ha hecho sintesis aclaratorias parciales y finales?

11.- ¢(Ha habido algun “impasse” especialmente conflictivo? ¢Como se ha
resuelto?

12.- ¢ Cudl de estas expresiones refleja mejor la actuacion del animador/a?

- Acepta

- Sugiere

- Opina

- Impone

- Dalecciones

- Anima

- Regula

- Aclara
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ESTUDIO DE UN CASO

A continuacién se propone un caso como método alternativo para grupos que ya
han adquirido experiencia en la dindmica de participacion e integracién de las comunidades
de aula, y a los que podria resultar monétono utilizar siempre la misma dinamica.

DADME UN MOTIVO PARA LUCHAR

Después de unas largas vacaciones me he vuelto a encontrar con Loren en el
mismo lugar donde lo he visto tantas veces acompafiado de la misma clase de gente. No ha
cambiado absolutamente nada: el mismo calculado descuido en el vestir —una camiseta que
parece formar parte ya de su propia personalidad, una chaqueta raida, descolorida, con las
solapas levantadas y llena de imperdibles, el pelo revuelto y, sobre todo, eso que me llamé
tanto la atencién en él desde el primer dia: la mirada languida y perdida.

Me saluda con un rictus que quiere ser sonrisa pero que contiene. Sentado en el
suelo me alarga la mano perezosamente y me silabea:

-¢,Qué tal las vacaciones?

--Bien. Excesivamente largas ¢ no? ¢ Te veré esta afio por el instituto?

-No —me contesta-, Estoy harto de suspender. Creo que todo esto no tiene sentido. Es
un mal rollo que no vale para nada.

-No obstante, eso no sera un inconveniente para que charlemos algin dia con
tranquilidad, si te parece.

Loren se ha quedado mirando al suelo, como calculando los riesgos de una respuesta
delante de sus amigos. Se encoge de hombros indiferente y, mientras pierde la mirada
evasiva en las torres de la catedral, nos despedimos y le dejo entre los cuchicheos y medias
sonrisas de sus acompafiantes, todos de similar atuendo.

* * *

A Loren lo conoci en mi clase. Tenia 17 afios. Casi siempre, a primeras horas de la
mafana, llegaba tarde. Venia con un par de folios y un boligrafo mordisqueado. Nada de
libros. Nada de cuadernos. En el aula no molestaba. Se sentaba solo y permanecia ausente
durante los sesenta minutos de clase, garabateando sobre el papel o, incluso, sobre la
superficie de la mesa. Cuando abriamos didlogo, era casi imposible hacerle participar. Ante
las preguntas directas se limitaba a un “yo qué sé” que no era insolencia, sino evasion. En
el primer bimestre los suspensos se le pegaron como parasitos y no logré deshacerse de
ellos ni en junio, ni en septiembre, ni repitiendo curso.

De forma un tanto calculada, un dia le llamé asperamente la atencion con el fin de
poder hablar después con él a solas. Se sorprendié al ver que, en vez de ampliar la
amonestacion, le pedia disculpas por la forma de reprenderle. Asi pudimos iniciar nuestra
conversacion primera:

-Creo —le dije- que mi clase carece de interés para ti.

-Bueno... -me respondié encogiéndose de hombros- . No solamente la suya. Todo es
un rollo.

-Entonces me podrias dar alguna idea para hacer la cosa mas interesante y que, al
mismo tiempo, te sirviera para reflexionar.

-Precisamente lo que no quiero es eso: pensar. Ya he pensado bastante y he llegado a
la conclusién de que ustedes lo que quieren es comernos el coco.

-¢Quién es ustedes? —le pregunté.

-Los profesores, los padres, los curas, la sociedad entera —me contestd mientras hacia
un gesto indefinido como de amargura y de cansancio-.

-¢,Cual es, entonces, tu postura ante todo eso? ¢ Buscas tl tus propios argumentos para
contrarrestar los de los otros? ¢ Te rebelas contra el mundo de los mayores para encontrar
otro camino distinto?

Después de pensarselo bien me mird de reojo y me dijo:

-Va a ser dificil que me entiendas (Me agradé que ahora me tratara de td...). Yo no
puedo caer en la trampa de pensar, porque eso ho conduce a nada. Todo es mentira: el
dinero, el amor, los estudios, la religion, la moral... Todo es una pura basura.

-¢,No eres un poco pesimista, Loren?

-Quizas...

-Pero entonces, tu tendras que sufrir... Td, con esa visién no puedes ser muy feliz que
digamos.
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Loren respiré profundamente, metid los dedos en la marafia de sus cabellos y, después
de un silencia en el que se adivinaba una cierta tension interior, me dijo:

-Si, quizas no tenga el valor de terminar de una pufietera vez con esta vida.

-¢,No exageras? Cuando una persona esta triste tiende a buscar consuelo en algo o en
alguien. ¢ No tienes ta alguien que te comprenda y te aconseje?

-No necesito —me contestd nervioso- Yo tengo mis medios...

-Yo sé que quizas te resultard violento —le dije- explicarme esos medios. Por eso, si
quieres, cambiamos de tema y ya hablaremos otro dia...

-TG ya los conoces —me dijo-. Hoy todos hablan de ello, aunque muchos s6lo dicen
tonterias y hablan sin saber.

-¢ Te refieres a la “hierba”?

-Por supuesto. A la “hierba” y a todo lo que caiga a mano.

-Pero yo creo que eso te hace mucho mal y no te resuelve nada.

-Hombre —me contesté-, tanto como resolver... La verdad es que yo lo necesito y no
tengo por qué preocuparme de lo que pasara mafana.

-Pero esa postura, Loren, es un tanto cobarde ¢,no? Yo diria que eso es huir.

-Dime tu qué otra cosa puedo hacer —me contestd sin mirarme-.

-¢,No crees que hay cosas por las que merece la pena vivir, luchar y hasta sufrir?

-Dime ta cudles, pero que sean auténticas.

* * *

Hemos seguido charlando durante el curso. Lorenzo ha cambiado algo su actitud en
mis clases, aunque con altibajos. El lunes es incapaz de soportar el esfuerzo de reflexion.
Sin embargo, algunos trabajos me han suponer en él una capacidad por encima de la media
del curso.

Con ocasion de una reunién de padres, he hablado con los de Loren, aunque sin
contarles cuanto éste me ha confiado en privado. He podido comprobar que esta
preocupados por él: sus calificaciones, sus amistades, sus prolongadas ausencias de casa,
pero, sobre todo, su silencio. Lorenzo apenas habla con sus padres. Come en diez minutos
y se retira a su habitacion donde se pasa las horas que no esta en la calle, rodeado de
objetos y “posters” con un denominador comuin: lo grotesco, lo extravagante, lo
esperpéntico.

La madre cree que su hijo sufre. El padre entiende que es una simple actitud de
rebeldia: “No me ha salido como los otros ¢sabe usted? La hija es médico, y el mayor es
bidlogo. Ambos buenos estudiantes. Este desde pequefio..., siempre ha sido un holgazan y
quiere seguir siéndolo. Es dificil la juventud de ahora ¢ no cree usted?”

-En estos momentos —le contesto- le debe preocupar mas su hijo Loren que la juventud
¢ho le parece? De todas las maneras ¢cudles son los valores que ustedes se han
empefiado en inculcar a sus hijos?

Don Francisco, el padre de Loren se pone un tanto nervioso y es la madre la que
interviene:

-Bueno, que sean... pues eso... que sean buenos chicos. Que no se metan con nadie,
que ustudien, que para ellos es. Total, para nosotros no queremos nada...

-Pero ¢no le han inculcado algin ideal, como la ayuda a los demas, el culto al amor
limpio y auténtico, lo valores religiosos...?

Don Francisco me corta terminante:

-Mire usted, en eso nosotros hemos sido siempre muy respetuosos con la libertad de
los hijos. Ningun prejuicio, ninguna idea que pueda condicionarles en el futuro. Que ellos
elijan cuando sean capaces de discernir.

-Pues me temo que Loren ya ha elegido. Y me temo que esa eleccién a ustedes no les
gusta nada.

Para el estudio del caso:

A la hora de analizar este caso, es conveniente empezar por aislar los hechos o los
datos que nos parecen mas significativos (sin hacer aun juicios de valor, sin establecer
casusas-efe3ctos, sin dar soluciones, sin pretender adivinar lo que no se dice en el caso)

1.- ¢ Cuadles cree que son los datos mas relevantes?

-Respecto a Loren,
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-Respecto a sus padres,

-Respecto al profesor.

2.- ¢ Pueden tener alguna relacion estos hechos o datos entre si?

3.- ¢ Cudl puede ser problema principal de Loren?

4.- ¢ Cuales pueden ser las causas del problema?

5.- ¢ Como se podria actuar para ayudar a Loren a superar su situacién?

6.- En previsién de problemas y de situaciones como las del caso, ¢qué objetivos
concretos nos podriamos proponer conseguir con nuestros hijos en el momento actual?

7.- Para ello ¢Qué podriamos hacer los profesores en el colegio? ¢Qué podrian hacer
los padres en su familia?
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ANEXO
INVENTARIO DE POSIBLES OBJETIVOS®

PROPUESTA DE OBJETIVOS PARA EDUCACION INFANTIL
Dimensidn Cognitiva y Motriz:
.- Desearia que mi hijo/a:
1.- Aprenda a orientarse en su entorno.
2.- Aprenda a pronunciar de forma correcta.
3.- Aprenda a estructurar correctamente frases sencillas.
4.- Aumente su vocabulario béasico.
5.- Desarrolle las habilidades motrices propias de su edad.
6.- Desarrolle la capacidad de observacion y de exploracion
7.- Aprenda a utilizar con soltura utensilios de uso comun.
8.- Aprenda a distinguir los objetos o productos peligrosos en su vida ordinaria.
9.- Aprenda a establecer relaciones (tamafo, forma, textura, color, cantidad, tiempo,
situacion en el espacio, parentesco, profesiones, etc.) entre distintos objetos, personas o
situaciones.
10.- Aprenda a utilizar alternativas de juego y de entretenimiento distintas a la T.V.
11.- Desarrolle la capacidad de atencion.

Dimension Afectiva:
-Desearia que mi hijo/a:
1.- Aprenda a similar el “no” cuando éste sea necesario.
2.- Supere miedos e inhibiciones ante situaciones nuevas.
3.- Supere dependencias innecesarias de los adultos para descubrir lo que es capaz de
hacer por si mismo/a.
4.-Aprenda a regular y a controlar sus impulsos de desagrado o de contrariedad.
5.- Desarrolle el sentimiento de que es capaz de resolver las tareas que se le plantean en la
vida cotidiana, en situaciones de juego, domésticas, o de otro tipo.
6.- Aprenda a percibir la influencia de sus conductas en los demas.
7.- Aprenda a identificar y a manifestar sus propios sentimientos y emociones.
8.- Aprenda a no tener miedo a decir la verdad.
9.- Desarrolle el sentimiento de compasion ante la desgracia ajena.
10.- Aprenda a rezar.

Dimensidn social:
- Desearia que mi hijo/a:
1.- Aprenda a respetar las hormas vigentes en los distintos grupos con los que convive.
2.- Aprenda a jugar con los demas respetando las reglas de juego.
3.- Aprenda a utilizar las formas socialmente establecidas para saludar, despedirse, pedir
permiso, pedir perdén, pedir por favor, dar las gracias, etc.
4.-Se integre en los distintos grupos de actividad escolar o de juego sin discriminar.
5.- Aprenda a negociar sus intereses con los intereses de los demas.
6.- Aprenda a compartir el uso de las cosas de su propiedad.
7.- Aprenda a asumir encargos o tareas de colaboracién con el grupo dentro del ambito
familiar y escolar, y a responder del cumplimiento de los mismos.
8.- Asimile el concepto de bondad moral a través de ejemplos y modelos.
9.- Aprenda a respetar los bienes de uso comun.
10.- Vaya desarrollando el sentimiento de pertenencia a la comunidad parroquial.

Dimension de la libertad:
- Desearia que mi hijo/a:

2 - El inventario que se adjunta procede de las aportaciones que han ido haciendo distintos centros en
la puesta en marcha de proyectos de integracion de padres. Aunque no todos retinen las condiciones
de concrecion que serian deseables, se han consignado por la capacidad que tienen de dar pautas
sobre las cuales hacer formulaciones mas personales en nuestras programaciones.
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1.- Aprenda a desenvolverse por si mismo/a en habitos de higiene personal, al vestirse, al
comer, etc.

2.- Colabore en tareas domésticas y escolares, realizando encargos sencillos.

3.- Aprenda a realizar pequefios recados fuera de casa o del aula.

4.- Aprenda a elegir de entre diversas alternativas presentadas y mantenga constancia en lo
elegido.

5.- Desarrolle habitos de orden en su espacio y objetos personales.

6.- Aprenda a no guiarse por caprichos.

7.- Aprenda a demorar el logro de lo que le apetece.

8.- Desarrolle el gusto por entretenimientos alternativos a la T.V.

9.- Vaya desarrollando el habito de preguntarse el porqué de las cosas, los hechos, las
conductas, etc.

10.- Vaya adquiriendo experiencias gratificantes fuera del marco familiar y escolar (con
otros familiares, amigos, etc.).

PROPUESTA DE OBJETIVOS PARA PRIMER CICLO DE EDUCACION PRIMARIA
Dimensidn cognitiva:
- Desearia que mi hijo/a:
1.- Aprenda a organizar mejor su tiempo de trabajo.
2.- Desarrolle el habito del orden, la limpieza y la claridad en la presentacién de sus
trabajos.
3.- Desarrolle una mayor capacidad de atencion.
4.- Aprenda a pensar antes de obrar.
5.-Desarrolle el sentido de la curiosidad preguntandose siempre el porqué de las cosas,
fendmenos, hechos o conductas..
6.- Desarrolle aficién y habito de lectura.
7.- Desarrolle el habito de la constancia en las tareas que emprende.
8.- Aprenda a valorar él mismo cuando su trabajo esta bien o mal hecho.
9.- Aprenda a organizar mejor sus actividades de tiempo libre.
10.- Incremente su vocabulario y su capacidad de comunicacion.

Dimension Afectiva:
- Desearia que mi hijo/a:
1.- Actle con autonomia en su cuidado e higiene personal.
2.- No se sienta afectado/a en su autoestima al descubrir sus limitaciones escolares.
3.- Desarrolle un mayor nivel de tolerancia a las frustraciones procedentes de la critica o de
la correccion.
4.- Desarrolle un mayor nivel de tolerancia a las frustraciones cuando no consigue lo que se
propone o desea de los adultos.
5.- Aprenda a obedecer a sus padres y educadores.
6.- Supere los miedos y las inhibiciones procedentes de su imaginacion (oscuridad, seres
fantasticos, soledad, etc.)
7.- Supere el miedo a defraudar a las expectativas puestas en él.
8.- No desarrolle dependencias innecesarias en el cumplimiento de sus deberes escolares.
9.- Supere los sentimientos de vergtienza y de miedo al fracaso.
10.- Desarrolle el habito de la oracion.

Dimensidn Social:
- Desearia que mi hijo/a:
1.- Vaya adquiriendo un mayor espiritu de cooperacion con los demas.
2.- Aprenda acatar las normas y reglas sociales de los grupos con los que interactda.
3.- Aprenda a coordinar su accion con las de sus compafieros
4.- Aprenda a ver las cosas desde la perspectiva de los demas, tratando de ponerse en su
lugar.
5.- Aprenda a encontrar sentido a las normas que tiene que obedecer.
6.- Aprenda a reconocer el esfuerzo y el mérito de sus comparieros.
7.- Aprenda a negociar sus intereses con los intereses de los demas.
8.- Aprenda a resolver los conflictos de convivencia por medio del didlogo y sin recurrir a la
fuerza.
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9.- Aprenda a colaborar y a admitir la colaboracion de los compafieros “diferentes”.
10.- Vaya desarrollando el sentimiento de compasién, aprendiendo a renunciar a lo que le
apetece a favor del necesitado.

Dimensidn de la Libertad:
- Desearia que mi hijo/a:
1.- Sea capaz de seleccionar los programas que puede ver en la T.V.y limitar a dichos
programas el tiempo que dedica a la misma.
2.- Se vaya responsabilizando de alguna de las tareas propias de la casa o del aula.
3.- Sea capaz de responder a los compromisos adquiridos.
4.- Sea mas constante en el trabajo.
5.- Comience a dictarse su propia disciplina y a controlarse (formular propdsitos).
6.-Aprenda a prever las consecuencias de sus actos.
7.-Aprenda a entender que los demas también pueden tener derecho a lo que él o ella
apetece y a actuar en consecuencia.
8.- Aprenda a no recurrir a los demas para disculpar sus errores 0 sus incumplimientos.
9.- Aprenda a poner en tela de juicio las ofertas 0 modelos que se le ofrecen en la
publicidad.
10.- Aprenda a identificarse con las normas morales y religiosas que va aprendiendo.

PROPUESTA DE OBJETIVOS PARA SEGUNDO CICLO DE EDUCACION PRIMARIA
Dimension Cognitiva:

- Desearia que mi hijo/a:
1.- Adquiera el habito de estudio y de trabajo diario
2.- Sea capaz de organizar su tarea con iniciativa propia y con responsabilidad.
3.- Aprenda a relacionar lo que va aprendiendo con hechos y situaciones de la vida practica.
4.- Desarrolle el habito de la lectura.
5.-Desarrolle una mayor capacidad de atencion y de concentracion.
6.- Se esfuerce por expresar adecuadamente su pensamiento y hacerse entender .
7.-Desarrolle el sentido de la curiosidad cultural y cientifica (gusto por explorar lo
desconocido)
8.- Aprenda a buscar explicaciones de causa-efecto ante los hechos, conductas, etc.
9.- Aprenda a evaluar cuando su trabajo esta bien o estd mal o a localizar los aciertos y los
errores.
10.-Aprenda a pensar antes de hacer las cosas.

Dimensidn Afectiva:
- Desearia que mi hijo/a
1.- Aprenda a no mentir para no evadirse de las responsabilidades.
2.- Desarrolle un alto nivel de resistencia a la frustracién del fracaso escolar o del fracaso
competitivo.
3.- Utilice los bienes de consumo mas en funcion de necesidades que de capricho o deseo.
4.- No desarrolle dependencias innecesarias de proteccion de los adultos.
5.- Sea capaz de ir descubriendo y calibrando sus fuerzas, sus capacidades y sus
limitaciones sin que ello afecte a su autoestima.
6.- Acepte la imagen de su propio cuerpo.
7.- Desarrolle un equilibrado sentido del pudor y de la intimidad.
8.- Adquiera modelos adecuados de identificacion (modelos a imitar).
9.- Adquiera una vision positiva del amor y de la sexualidad.
10.- Aprenda a comunicarse de forma habitual con Dios.

Dimensidon Social:
- Desearia que mi hijo/a:
1.- No se deje influir demasiado por las normas de la pandilla.
2.- Sea capaz de subordinar sus propios intereses a los del grupo..
3.- Sea capaz de situarse en el punto de vista de los demas.
4.- Aprenda a respetar las normas de convivencia en los distintos grupos familiar, escolar,
etc.
5.- Aprenda a respetar los bienes de uso comun.
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6.-Desarrolle una actitud de tolerancia respetando las diferencias de sexo, raza, condicion
econbmica, capacidades, etc.

7.- Desarrolle estrategias o habilidades sociales de relacién con sus iguales y con los
adultos.

8.- Desarrolle el sentido de la justicia.

9.- Aprenda a renunciar a lo que le apetece en favor de los demas mas necesitados.

10.- Vaya tomando conciencia de su pertenencia a la comunidad parroquial.

Dimension de la Libertad:
- Desearia que mi hijo/a:
1.- Aprenda a rectificar sus propios errores.
2.- Aprenda a prever las consecuencias de su conducta.
3.- Aprenda a regular y a controlar sus propios impulsos.
4.- Adquiera el habito de hacer juicios criticos acerca de las conductas y hechos que
presentan en programas de TV
5.- Se responsabilice de areas comunes de convivencia familiar o escolar.
6.- Sea capaz de programar al menos parte del tiempo de libre disposicién.
7.- Adquiera el habito de la constancia en las tareas que inicia por libre eleccion.
8.- Aprenda a descubrir donde esté lo bueno o lo malo de lo que las normas o los adultos le
mandan o le prohiben.
9.- Aprenda a resolver los problemas y situaciones ordinarias sin necesidad de intervencién
de los adultos.
10.- Supere inhibiciones y cohibiciones por miedo al ridiculo ante los demas.

PROPUESTA DE OBJETIVOS PARA EL TERCER CICLO DE EDUCACION PRIMARIA

Dimensidn Cognitiva:
- Desearia que mi hijo/a:
1.- Desarrolle habitos de estudio.
2.-Organice bien su tiempo libre, controlando el que dedica a la T.V. y los videojuegos.
3.- Desarrolle la capacidad de atencién, concentracion y memoria légica.
4.-Desarrollen la capacidad de expresarse con fluidez, correccion y precision.
5.-Desarrolle el habito de la lectura.
6.- Desarrolle la curiosidad cientifica y el ansia de saber.
7.- Aprenda a establecer relaciones de causa efecto y a sacar conclusiones de las
informaciones.
8.- Aprenda a aplicar los conocimientos adquiridos a las situaciones de la vida cotidiana y
préxima.
9.- Desarrolle el sentido de la constancia y de la responsabilidad al hacer sus deberes.
10.- Desarrolle ideales de contenido ético-religioso vinculados a la dedicacion a los demas.

Dimension Afectiva:

- Desearia que mi hijo/a:
1.- Aprenda a descubrir sus capacidades para superar sus limitaciones.
2.- Desarrolle un alto nivel de resistencia a la frustracion procedente del fracaso en las
tareas escolares.
3.- Desarrolle mas confianza en si mismo para arrostrar él sélo la responsabilidad de un
trabajo.
4.- Supere el temor a lo desconocido y sea mas decidido/a.
5.- Sea capaz de regular y de controlar sus momentos de irritabilidad.
6.- Sea capaz de comunicarse con sus padres y profesores cuando las cosas no marchan
bien.
7.-Que el interés que muestra por el cuerpo no le produzca ansiedades y obsesiones.
8.- Interiorice una vision realista, equilibrada y positiva del amor y de la sexualidad.
9.- Interiorice una vision religiosa mas vinculada al amor que al temor, a lo positivo que a lo
prohibitivo.
10.- Que encuentre, a través de la lectura, modelos de identificacion o de imitacion
relacionados con valores positivos.
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Dimensidn Social:
- Desearia que mi hijo/a:
1.- Aprenda a mantener sus convicciones ante influencias del grupo o pandilla.
2.- Desarrolle el sentido del compafierismo con actitudes cooperativas.
3.- Sea respetuoso con los compafieros “diferentes”.
4.- Sea respetuoso con las normas de convivencia y asuma las formas béasicas de cortesia.
5.- Desarrolle el valor de la lealtad en el trato con sus compafieros.
6.- Desarrolle sentido critico ante los arquetipos sociales mostrados en los medios de
comunicacion.
7.- Sea capaz de mostrar sensibilidad y de compartir los sentimientos de los demas.
8.- Sea capaz de interesarse por acontecimientos y personas de fuera de su ambiente.
9.- Sea capaz de vencer el egoismo y de prescindir de lo que le apetece en favor de quien
lo necesite mas.
10.- Sea capaz de situarse y asumir la perspectiva de los demas.

Dimensidn de la Libertad:
- Desearia que mi hijo/a:
1.- Sea capaz de asumir responsablemente los compromisos adquiridos reconociendo y
aceptando sus errores.
2.- Sea capaz de pensar y anticipar las consecuencias de lo que hace.
3.- Sea capaz de reconocer su culpa cuando obra mal sin echarla culpa a los demas ni
excusarse.
4.- Ser capaz de programar su horario de tiempo disponible, conjugando el tiempo de
estudio, tiempo familiar, tiempo ladico y tiempo de relacion extrafamiliar.
5.- Desarrolle el habito de la constancia en las labores que emprende.
6.- Desarrolle mentalidad critica ante normas, hechos y situaciones de la vida ordinaria.
7.- Aprenda a adquirir compromisos y a mantenerlos.
8.- Aprenda a resolver por si mismo/a los problemas o situaciones de la vida ordinaria.
9.- Aprenda a cuidar de sus pertenencias y espacios personales.
10.- Aprenda a diferenciar cudles son las influencias positivas y cuéles las negativas de su
entorno de amistades.

PROPUESTA DE OBJETIVOS PARA EL PRIMER CICLO DE ESO

Dimensién Cognitiva:
- Desearia que mi hijo/a:
1.- Elabore y siga regularmente un horario diario de estudio y de atencién a los deberes
escolares.
2.- Desarrolle la curiosidad cientifica y el deseo de saber.
3.- Desarrolle una mayor capacidad de concentracién y atenciéon aprendiendo a dominar su
imaginacion.
4.- Adquiera mayor facilidad de expresion.
5.- Aprenda a aplicar la reflexién al conocimiento de si mismo.
6.- Desarrolle la aficion por la lectura.
7.- Aprenda a establecer relaciones entre hechos, entre conocimientos y entre éstos y la
realidad que le circunda.
8.- Cultive aficiones al margen de los materias escolares que contribuyan a su formacion.
9.- Sea capaz de cotejar con la realidad tanto las afirmaciones propias como las de otros.
10.- Se interese por conocer mas conscientemente el contenido de sus creencias religiosas.

Dimensidon Afectiva:
- Desearia que mi hijo/a:
1.- Supere miedos no justificados e inquietudes por lo desconocido.
2.- Sea capaz de encontrar pautas para superar los posibles conflictos entre los impulsos
sexuales y las normas.
3.- Sea capaz de regular y controlar sus emociones sin perder espontaneidad ni generar
ansiedades.
4.- Sea capaz de aceptar la realidad de su propio cuerpo.
5.- Interiorice una visién positiva del amor y de la sexualidad.
6.- Sea capaz de generar recursos para superar el desaliento ante los fracasos.
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7.- Sea capaz de percibir con claridad cuéles son sus capacidades como punto de apoyo
para superar sus limitaciones.

8.- Empiece a perfilar algun ideal como quisiera ser de mayor.

9.- Sea capaz de percibir sus rasgos de personalidad en relacién a los demas del grupo
como medio de adquirir el sentido de la identidad.

10.- Sea capaz de cultivar su intimidad religiosa.

Dimension Social.

- Desearia que mi hijo/a:
1.- Sea capaz de filtrar criticamente los criterios, opiniones y normas procedentes del grupo
de influencia.
2.- Desarrolle la capacidad de escucha a los demas.
3.- Sea capaz de anteponer el éxito colectivo al éxito personal.
4.- Sea capaz de seleccionar las fuentes de consejo fuera del ambiente familiar.
5.- Desarrolle una clara conciencia de los intereses y las necesidades de los demas y
desarrolle una disposicién cooperativa.
6.- Desarrolle una clara conciencia de la familia como empresa comin y comparta situacién
y labores con el resto de los miembros de la misma.
7.- Desarrolle habitos de salud relacionados con tabaco, alcohol, etc
8.- Sea capaz de integrar en su grupo e integrarse en grupos de personas diferentes por
lugar de origen, raza, nivel econémico, clase social, etc.
9.- Ser capaz de interesarse por temas relacionados con la justicia social, la solidaridad
entre los pueblos, etc.
10.- Desarrolle sentimiento de pertenencia parroquial y eclesial.

Dimensidn de la Libertad:
- Desearia que mi hijo/a:
1.- Sea capaz de asumir responsablemente las consecuencias de sus actos.
2.- Aprenda a sostener conscientemente posturas propias frente a los demas.
3.- Sea capaz de administrar racionalmente una asignacion econémica periédica.
4.- Sea capaz de administrar el tiempo libre y el tiempo que pasa fuera de casa
conjugandolo con el tiempo de trabajo y el tiempo familiar.
5.- Asuma libremente responsabilidades familiares y escolares de las que debe dar cuenta.
6.- Adquiera compromisos con organizaciones de accion social.
7.- Sea capaz de actuar con constancia en las decisiones y en las tareas que emprende.
8.- Sea capaz de responder de los margenes y espacios de autonomia que se le asignan
9.- Sea capaz de razonar sus acuerdos o desacuerdos con las ensefianzas y las normas
que ha recibido hasta ahora.
10.- Sea capaz de ir perfilando un plan de vida acorde con ideales.

PROPUESTA DE OBJETIVOS PARA EL SEGUNDO CICLO DE ESO.

Dimension Cognitiva:
- Desearia que mi hijo/a:
1.- Desarrolle habitos y técnicas de trabajo intelectual.
2.- Desarrolle habitos de lectura critica de medios de comunicacién escrita.
3.- Sea capaz de expresarse con correccion y con un lenguaje culto acorde con su edad.
4.- Desarrolle la curiosidad cientifica y el deseo de aprender.
5.- Descubra talentos extraescolares
6.- Sea capaz de enjuiciar informaciones, hechos o situaciones con criterios independientes.
7.- Sea capaz de participar en proyectos colectivos de aprendizaje.
8.- Sea capaz de definir con realismo sus intereses profesionales.
9.- Sea capaz de desarrollar estrategias personales para resolver problemas utilizando los
conocimientos adquiridos.
10.- Sea capaz de profundizar en el conocimiento de hecho religioso cristiano.

Dimension Afectiva:

- Desearia que mi hijo/a:
1.- Domine sus explosiones de genio o de mal humor sin faltar al respeto a los demas.
2.- Desarrolle un mayor nivel de resistencia al desaliento.
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3.- Supere los sentimientos exagerados de ridiculo y de inseguridad.

4.- Supere de los temores a no cumplir con los estandares de imagen en relacién con su
cuerpo.

5.- Supere los estereotipos de marcas, modas y calidad en los bienes de consumo.

6.- Adquiera una vision positiva y responsable de la sexualidad y de la relacién con el otro
sexo.

7.- Sea capaz de analizar sus sentimientos y sus operaciones mentales como medio para
conocerse mejor.

8.- Reconozca y acepte con naturalidad sus defectos y cualidades personales.

9.- Desarrolle ideales altruistas que le ayuden a salir de si mismo.

10.- Cultive la intimidad religiosa.

Dimensidn Social:

- Desearia que mi hijo/a:
1.- Desarrolle habitos de salud relacionados con tabaco, alcohol, etc.
2.- Desarrolle el sentido del compafierismo sin dejarse condicionar.
3.- Muestre interés por los asuntos sociales préximos y distantes.
4.- Desarrolle actitudes de tolerancia y de consideracién con las personas “diferentes”
5.- Sea capaz de admitir las restricciones que impone la vida en comun: familiar, escolar,
grupos, etc.
6.- Sea capaz de sacrificar sus gustos a favor de los ajenos.
7.- Sea capaz de distinguir las influencias positivas de las negativas de los amigos y
compafieros.
8.- Manifieste el respeto y consideracion a los demas a través de las normas de cortesia o
de los denominados buenos modales.
9.- Sea capaz de conjugar sus necesarias relaciones extrafamiliares con las familiares.
10.- Desarrolle una clara conciencia de sus derechos y deberes ciudadanos.

Dimensidn de la Libertad.
- Desearia que mi hijo/a:
1.- Se comprometiera con grupos de caracter altruista.
2.- Asumiera espacios de responsabilidad (encargos, responsabilidades estables...) en la
convivencia escolar y familiar.
3.- Desarrolle una mentalidad critica frente a los medios de comunicacion.
4.- Desarrolle una solida voluntad para no dejarse llevar ni por sus tendencias ni por los
demas.
5.- Desarrolle el habito de la tenacidad para proseguir lo que comienza y conseguir lo que
se propone.
6.- Aprenda a manejar responsablemente asignaciones de dinero periédicas.
7.- Haga un uso responsable de los espacios de autonomia que se le asignan.
8.- Aprenda a dar las razones de las convicciones que han de regir su conducta.
9.- Aprenda a ordenar el uso de su libertad en relacion y en bien de los demas.
10.- Sea capaz de ir descubriendo ideales capaces de empefiar en ellos su libertad.
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ESTUDIO DE UN CASO

A continuacién se propone un caso como método alternativo para grupos que ya
han adquirido experiencia en la dindmica de participacion e integracién de las comunidades
de aula, y a los que podria resultar monétono utilizar siempre la misma dinamica.

DADME UN MOTIVO PARA LUCHAR

Después de unas largas vacaciones me he vuelto a encontrar con Loren en el
mismo lugar donde lo he visto tantas veces acompafiado de la misma clase de gente. No ha
cambiado absolutamente nada: el mismo calculado descuido en el vestir —una camiseta que
parece formar parte ya de su propia personalidad, una chaqueta raida, descolorida, con las
solapas levantadas y llena de imperdibles, el pelo revuelto y, sobre todo, eso que me llamé
tanto la atencion en él desde el primer dia: la mirada languida y perdida.

Me saluda con un rictus que quiere ser sonrisa pero que contiene. Sentado en el
suelo me alarga la mano perezosamente y me silabea:

-¢,Qué tal las vacaciones?

--Bien. Excesivamente largas ¢no? ¢ Te veré esta afio por el instituto?

-No —me contesta-, Estoy harto de suspender. Creo que todo esto no tiene sentido. Es
un mal rollo que no vale para nada.

-No obstante, eso no sera un inconveniente para que charlemos algin dia con
tranquilidad, si te parece.

Loren se ha quedado mirando al suelo, como calculando los riesgos de una respuesta
delante de sus amigos. Se encoge de hombros indiferente y, mientras pierde la mirada
evasiva en las torres de la catedral, nos despedimos y le dejo entre los cuchicheos y medias
sonrisas de sus acompafantes, todos de similar atuendo.

* * *

A Loren lo conoci en mi clase. Tenia 17 afios. Casi siempre, a primeras horas de la
mafana, llegaba tarde. Venia con un par de folios y un boligrafo mordisqueado. Nada de
libros. Nada de cuadernos. En el aula no molestaba. Se sentaba solo y permanecia ausente
durante los sesenta minutos de clase, garabateando sobre el papel o, incluso, sobre la
superficie de la mesa. Cuando abriamos didlogo, era casi imposible hacerle participar. Ante
las preguntas directas se limitaba a un “yo qué sé” que no era insolencia, sino evasion. En
el primer bimestre los suspensos se le pegaron como parasitos y no logré deshacerse de
ellos ni en junio, ni en septiembre, ni repitiendo curso.

De forma un tanto calculada, un dia le llamé asperamente la atencion con el fin de
poder hablar después con él a solas. Se sorprendié al ver que, en vez de ampliar la
amonestacion, le pedia disculpas por la forma de reprenderle. Asi pudimos iniciar nuestra
conversacion primera:

-Creo —le dije- que mi clase carece de interés para ti.

-Bueno... -me respondié encogiéndose de hombros- . No solamente la suya. Todo es
un rollo.

-Entonces me podrias dar alguna idea para hacer la cosa mas interesante y que, al
mismo tiempo, te sirviera para reflexionar.

-Precisamente lo que no quiero es eso: pensar. Ya he pensado bastante y he llegado a
la conclusién de que ustedes lo que quieren es comernos el coco.

-¢Quién es ustedes? —le pregunté.

-Los profesores, los padres, los curas, la sociedad entera —me contesté mientras hacia
un gesto indefinido como de amargura y de cansancio-.

-¢,Cual es, entonces, tu postura ante todo eso? ¢ Buscas tl tus propios argumentos para
contrarrestar los de los otros? ¢ Te rebelas contra el mundo de los mayores para encontrar
otro camino distinto?

Después de pensarselo bien me mir6 de reojo y me dijo:

-Va a ser dificil que me entiendas (Me agradé que ahora me tratara de td...). Yo no
puedo caer en la trampa de pensar, porque eso ho conduce a nada. Todo es mentira: el
dinero, el amor, los estudios, la religion, la moral... Todo es una pura basura.

-¢,No eres un poco pesimista, Loren?

-Quizas...

-Pero entonces, ta tendras que sufrir... TU, con esa visidon no puedes ser muy feliz que
digamos.
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Loren respiré profundamente, metid los dedos en la marafia de sus cabellos y, después
de un silencia en el que se adivinaba una cierta tension interior, me dijo:

-Si, quizas no tenga el valor de terminar de una pufietera vez con esta vida.

-¢,No exageras? Cuando una persona esta triste tiende a buscar consuelo en algo o en
alguien. ¢ No tienes ta alguien que te comprenda y te aconseje?

-No necesito —me contestd nervioso- Yo tengo mis medios...

-Yo sé que quizas te resultard violento —le dije- explicarme esos medios. Por eso, si
quieres, cambiamos de tema y ya hablaremos otro dia...

-TG ya los conoces —me dijo-. Hoy todos hablan de ello, aunque muchos s6lo dicen
tonterias y hablan sin saber.

-¢ Te refieres a la “hierba”?

-Por supuesto. A la “hierba” y a todo lo que caiga a mano.

-Pero yo creo que eso te hace mucho mal y no te resuelve nada.

-Hombre —me contesté-, tanto como resolver... La verdad es que yo lo necesito y no
tengo por qué preocuparme de lo que pasara mafana.

-Pero esa postura, Loren, es un tanto cobarde ¢,no? Yo diria que eso es huir.

-Dime tu qué otra cosa puedo hacer —me contestd sin mirarme-.

-¢,No crees que hay cosas por las que merece la pena vivir, luchar y hasta sufrir?

-Dime ta cudles, pero que sean auténticas.

* * *

Hemos seguido charlando durante el curso. Lorenzo ha cambiado algo su actitud en
mis clases, aunque con altibajos. El lunes es incapaz de soportar el esfuerzo de reflexion.
Sin embargo, algunos trabajos me han suponer en él una capacidad por encima de la media
del curso.

Con ocasion de una reunién de padres, he hablado con los de Loren, aunque sin
contarles cuanto éste me ha confiado en privado. He podido comprobar que esta
preocupados por él: sus calificaciones, sus amistades, sus prolongadas ausencias de casa,
pero, sobre todo, su silencio. Lorenzo apenas habla con sus padres. Come en diez minutos
y se retira a su habitacion donde se pasa las horas que no esta en la calle, rodeado de
objetos y “posters” con un denominador comuin: lo grotesco, lo extravagante, lo
esperpéntico.

La madre cree que su hijo sufre. El padre entiende que es una simple actitud de
rebeldia: “No me ha salido como los otros ¢sabe usted? La hija es médico, y el mayor es
bidlogo. Ambos buenos estudiantes. Este desde pequefio..., siempre ha sido un holgazan y
quiere seguir siéndolo. Es dificil la juventud de ahora ¢ no cree usted?”

-En estos momentos —le contesto- le debe preocupar mas su hijo Loren que la juventud
¢ho le parece? De todas las maneras ¢cudles son los valores que ustedes se han
empefiado en inculcar a sus hijos?

Don Francisco, el padre de Loren se pone un tanto nervioso y es la madre la que
interviene:

-Bueno, que sean... pues eso... que sean buenos chicos. Que no se metan con nadie,
que ustudien, que para ellos es. Total, para nosotros no queremos nada...

-Pero ¢no le han inculcado algin ideal, como la ayuda a los demas, el culto al amor
limpio y auténtico, lo valores religiosos...?

Don Francisco me corta terminante:

-Mire usted, en eso nosotros hemos sido siempre muy respetuosos con la libertad de
los hijos. Ningun prejuicio, ninguna idea que pueda condicionarles en el futuro. Que ellos
elijan cuando sean capaces de discernir.

-Pues me temo que Loren ya ha elegido. Y me temo que esa eleccién a ustedes no les
gusta nada.

Para el estudio del caso:

A la hora de analizar este caso, es conveniente empezar por aislar los hechos o los
datos que nos parecen mas significativos (sin hacer aun juicios de valor, sin establecer
casusas-efe3ctos, sin dar soluciones, sin pretender adivinar lo que no se dice en el caso)

1.- ¢ Cuales cree que son los datos mas relevantes?

-Respecto a Loren,
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-Respecto a sus padres,

-Respecto al profesor.

2.- ¢ Pueden tener alguna relacion estos hechos o datos entre si?

3.- ¢ Cual puede ser problema principal de Loren?

4.- ¢ Cuales pueden ser las causas del problema?

5.- ¢ Como se podria actuar para ayudar a Loren a superar su situacién?
6.-



